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NyBNIYHE AKLUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpassiHHA

1. OpraHi3auiHa cTpyKTypa i onuc gisnbHOCTI nignpMemcTBa

MNYBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA» (gani — KomnaHis abo MNAT «YKPHAPTA») Gyno
3aCHOBaHe | po3noyano CBOK AiANbHICTE SK AepKaBHe nignpueMcTBo «BupobHuye ob’eaHaHHs
«YKPHA®TA». Y 1994 poui KomnaHisi 6yna akuioHoBaHa, koprnopaTnsoBaHa Ta NepeTBopeHa Ha akuioHepHe
TOBapuCTBO BiAMNOBIAHO A0 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu.

OcHoBHa gisinbHicTb KomnaHii — uUe posBigka, BuAoOyBaHHA Ta npoAax HadTw i rasy, nepepobka rasy,
ekcnnyarauis CUCTEMW 3anpaBHUX CTaHLiA Ta HaAaHHS BigMNoOBigHMX HATONPOMUCIIOBMX CEPBICHUX NOCIYr
Ha TepuTopil YKkpaiHn. KoMmnaHis 6epe yyacTb y ChninbHWUX onepadisx i3 po3pobku Ta BUA0OYBaHHA HadTy i
rasy. OcHoBHa [isiNbHICTb Ta BUPOBOHMYI NOTYXXHOCTI KomnaHii ckoHueHTpoBaHi B YkpaiHi. [AT «YKPHA®TA»
— HanbinbLwa HadpToBNAOOYBHA KOMMaHIs YKpaiHu.

Akuii KomnaHii HanexaTb YKpaiHCbKUM Ta iHO3EMHUM HPUANYHUM i isnyHum ocobam. 50% nntoc 1 akuis
Hanexartb nybniyHomy akLioHepHOMy ToBapuCTBy «HauioHanbHa akuioHepHa komnaHis «HadToras YkpaiHuy
(nani — HAK «Hadbtoras Ykpainuny»). Ypsg YkpaiHu, npeacraesnenuii KaGiHetom MiHicTpie YkpaiHu, 3giicHioe
AepxasHuin kKoHTponb Hag HAK «Hadtoras YkpaiHuy.

Axuii MAT «YKPHA®TA» gonyLeHi 1o Toprie Ha doHaoBumx Gipxax AT «YKpaiHcbka Gipxka» Ta AT «dboHaoBa
Bipxxa MdTCy».

Yactka KomnaHii y saransHomy BupgoOyTky HadbTu 3 rasoBuMM koHAeHcaTom B YkpaiHi B 2018 poui cknana
63,6%, YacTka y 3aransHomy BugobyTky rasy — 5,5%.

CraHom Ha 01.01.2019 p. MAT «YKPHA®TA» Bonopie 85 crewianbHiMU [03BONaMu Ha BUAOBYBaHHS
(npomucrioBy po3pobKy pOAOBHLL) BYrIEBOAHIB i 1 JO3BONOM Ha reonoriyHy possigky.

Possigka i BUAoGyTOK 3/iiCHIOITLCA Ha TepuTopii IBaHo-PpaHKiBCcbKoi, JTbBIBCHKOI, MonTaBcbkoi, CyMChKOT,
Xapkiscbkoi, YepHiBeLbkoi Ta YepHiriscbkoi obnacreii.

Ha 01.01.2019 p. go cknagy Komnahii BXOASTb HACTYMHI CTPYKTYpHI Migpo3ginu: HadTorazosuaobyeHi
ynpaeniHHa (gani — HIBY) «BopucnaeHadToras», «[onuHaHadroras», «HagsipHaHadToras»,
«[onTaBaHadTorasy, «YepHiriBHadToras», «OxTupkaHadToras», [HiguHUIBCbKWIA, [ONUHCLKUIA Ta
KauaHiBcbkuii razonepepobHi 3aBoau, «YkpHadTa BypiHHsi», Foroniscbka Ta Bopucnascbka LeHTpanbHi 6asu
BUpPOGHUYoro obcnyroByBaHHs, MoOHTaxHO-HanarogXyBanbHe YynpasniHHA, [lonTaBcbke TaMMOHaXHe
ynpasniHHa, HaykoBo-gocnigHuit i npoekTHuit iHcTuTyT, MNMonTaBcbKka BOEHIZ0BaHa YacTUHA i3 3anobiraHHs i
niksiaauii BigKPUTUX HaTOBMX i rasoBMX (POHTaHIB, YNpaBniHHA HaTONPOMUCIIOBOrO CepBicy, a TaKoX
YnpaeniHHS TpaHcnopTy.

CraHom Ha 01.01.2019 p. MNAT «YKPHA®TA» ekcnnyaTysano 537 A3C — HanbinbLuy Mepexy 3anpasok B
YKpaiHi, siki posTaLloBaHi y 6inbLLOCTi perioHiB kpaiHu.



NyBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpasBniHHA

2. Pe3ynbTaTy gissnbHOCTI

Y 2018 poui MAT «YKPHA®TA» 36inbLumnno BupobHULTBO, 3aranom 6yno suaobyTo 1448 tuc. T Hadptu
koHgeHcaTy Ta 1082 MnH M3 npupogHoro rasy. CepeaHboo6oBuil BUAOOYTOK HATH | KOHAEHCaTy 3pic Ha
5% — no 3,97 Tuc. T/noby npoTtu 3,78 Tuc. /800y B 2017 poui. BogHouac cepeaHbofo60Buid BUJOOYTOK rasy
He3HayHo 3meHLwwMBea 3 3,03 mnH m3/goby fo 2,96 mnH mM3/g06y.

Bupo6Hu4i NokasHUKK O'E!" 2018 2017 3miHa
BUMipy
BVI.,D,OGYTO-K Haq_)m 3 KOHeHcaToM (OCHOBHa Ta — 1 448 1379 5.0%
cninbHa [ianbHICTb)
BupnobyTok rasy (OCHOBHa Ta CninbHa AisinbHICTb) MITH M3 1082 1108 -2,3%
BupoBHuuTBO CKpanneHoro rasy ™MC. T 110 116 -5,2%
EK_CﬂﬂyaT'aLUVIH.VIVI oH cBEpANIOBUH (OCHOBHA Ta T, 2 091 2094 0.1%
cninbHa AisnbHICTb)
BeegeHHs1 HOBUX cBEpANOBWH 3 BypiHHSA LUIT. 2 6 -66,7%
KinbkicTb onepadi 3 iHTeHcudikauii BugobyTky CB.-0onep. 87 81 7,4%
®diHaHCOBI MOKa3HUKMU O.q. 2018 2017 3miHa
BUMIpY
YucTtuin goxig Big peanisauii MITH. FPH. 36 113 26 907 34,2%
MpubyTok Big onepauinHoT AiSnbHOCTI MITH. FPH. 7979 104 y 77 p-B
YucTtuii npubyTok MITH. FPH. 6 438 102 y 63 p-u
Cyma cnnayeHux nogartkis i 36opis MITH. TPH. 16 286 10 821 51%

AHani3 pe3ynbTaTiB 3BiTHOro nepiogy

KomnaHii BAanocb AOCAITA MO3SUTUBHMX BUPOBHUYMX Pe3ynbTaTiB B yMOBaX OBMEXEHUX iHBECTULAHMX
pecypcie 3aBAsKM HW3UI onepauii Ha HasBHOMY pOHAI CBEPANIOBMH: Mepexody Ha HOBi MPOAYKTUBHI
rOpU30HTH, ONTUMI3aLl KaniTarbHUX Ta MNOTOYHUX PEMOHTIB MEPCMNEKTUBHUX CBEPANOBUH, 3aMiHi KPUTUYHO
3HOLLEHOro obnagHaHHs.

3aranom, y muHynomy poui Komnanis nposena 17 onepauiit rigpopo3pusy nnacty, 3asepLuuna kaniranbHi
pemoHTK (fani - KPC) Ha 121 ceepanoeuHi Ta nposena 93 onepalii 3 iHTeHcudikalii BuaobyTky. 3aBasku
KPC ctarom Ha 31.12.2018 poky foaaTkoBo BuAoGyTo 58,4 TUC. T HATH | KOHAEHEaTy Ta 74,2 MIH. M3 rasy.
OnepaLjii 3 iHTeHcudikaLii fanu gofaTkosi 27,2 TUC. T HadTh Ta 12,4 MIH. M3 rasy.

OOcsr kanitanbHux BKnageHb 3a 2018 pik cknae 1 237 MIH. MPH., WO Ha 518 MnH. rpH. (72%) GinbLue 3a
aHanoriyHuin nepiog 2017 poky. KomnaHisa TpeTiii pik nocninb npauioe B ymoBax obMmexeHb iHBECTULLINHOT
AIANbHOCTI Yyepes HeBupilLeHe NUTaHHS 3 ICTOPUYHOK MOLAaTKOBOK 3ab0proBaHicTio. BHacnigok Lboro
MNAT «YKPHA®TA» He Mae 3MOrM MOBHOLIHHO BWKOHYBaTW iHBECTULiliHY Mporpamy, sika Ha Leit pik
nepeabayana BknageHHs B po3mipi 3,2 Mnpa. rpH. 6e3 ypaxyBaHHs KaniTanbHUX BKNaAeHb B NOAOBXKEHHS
crneuaos3BoniB Ha BuAobyBaHHS.

®iHaHcoBi pesynbTatit 2018 poKy CTanu CYTTEBO KpalMMM HiXK TOPIK, 3aBASKM BULUMM LiiHaM Ha HadTy Ta
HaLLMM BUCOKUM BUPOBHUYNUM NokasHUKam. PiYHuMit YucTuii npubyTok nepesulyms 6 Minbspais rpuseHb — Le
nepLua 3HayHa undpa npoTarom 6aratbox OCTaHHixX pokiB. LliHa Ha HadTy € OAHNUM i3 CYTTEBMX YMHHUKIB, KU
MaB BMIMB Ha diHaHcoBi pesynbTatk Komnawii. 3a pesynbtatamu 2018 poky cepenHbopiyHa LiHa
peanisoBaHoi Hatu craHosuna 70,3 gon. CLUA 3a 6apens, wWo Ha 35% BuULLE HXX Y NOnepeaHbOMY poLli
(51,8 pon. CLUA 3a 6apenb y 2017 pou).



NYBJIIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpaBiHHSA

Y 2018 poui 6yno crnnaveHo 16,3 mMnpA. rpH. noatkis, BKMOYauM 1,4 MAPA. TPH. Y PaxXyHOK MOralleHHs
MPOCTpoYeHOoro nofgaTkoBoro 6opry. TakuM YMHOM, Cyma NoAaTKOBUX MaTexis 3a MUHYMWA pik nepesuLmna
BiANoBiAHUIA nokasHuk 2017 poky Ha 51%. Ha 2019 pik 3annaHoBaHo BuUMnaTy nogatkosux Gopris B cymi 1,2
MIIpA. PH.

Cnnarta nogartkiB y 2018-2017 pp.

2018 2017
Hasea noagatky 3miHa
MITH. FPH. MJTH. FPH.

PeHTHa nnata 3a KopUCTyBaHHs Hagpamu 9170 6 038 52%
MNopaTtok Ha npubyToK 1786 846 111%
lMopjaTok Ha foaaHy BapTicTb 4104 2 880 43%
AKUM3HUIA NogaTok 337 363 7%
IHWi noaaTku Ta 36opu 889 694 28%
Bcboro cnnayeHo nogatkis 16 286 10 821 51%

CraHom Ha 31.12.2018 p. npocTpoYeHmii noaaTkoBuiA Gopr, sikuit oBrikoBye KomnaHisi, craHosuTs 10,4 MIpA.
FPH., ToAi sk Ha 31.12.2017 p. BiH ctaHoBuB 11,8 mnpa. rpH. Llei nokasHuk Bknouvae NMPOCTPOYEHY
3aboprosaHicTb camoi Komnanii, a Takox Gopr no cninbHiin gisnsHocTi. Migxig MAT «YKPHAGTA» 40 obniky
noaaTkoBoro Gopry BiAMOBiAAE YMHHOMY 3aKOHOAABCTBY Ta Y3roKyEThCH 3 PEKOMEHAALISIMU HEe3aNexHOro
30BHILLHBLOrO ayanTopa.

MpoTsarom nepiogy 3 1 civns 2018 poky fo AaTtu uboro 3eiTy, TOB Ad "lNpancsoTtepxaycKynepc (Ayant)"
Hafaeano KoHcynbTauiiiHi nocnyru BignosigHo ao gorosopy Ne 06.3/1225-1H Big 20 xoBTHa 2017 poky.
KoHcynbTaliihi nocnyru Hagaesanucs y nepiog 3 20 xoBTHst 2017 poky Ao 30 6epesHsi 2018 poky.



NMYBMIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHsA

3. INiksigHicTb Ta 3060B’A3aHHA

AHania TMOKasHMKIB (IHGHCOBOrO CTaHy Ta MNNIaTOCNpPOMOXHOCTI KomnaHii  cTaHomM Ha  3BiTHI
JaTh XapaKkTepuayeTbCsl TaKUMU NMOKa3HWKaMM, PO3pPaxoBaHWMM 3a AaHUMM 3BITHOCTI:

Hai 3HayeHHs Ha 3HayeHHs Ha | OnTumarnbHe
aMEHYBaHHA nokasHika 31.12.2017 p. | 31.12.2018 p. 3Ha4eHHs

Moka3HukK NikBiAHOCTI

1. KoedpiuieHTn abcontoTHOT MiKBIgHOCTI 0,01 0,01 ' 0,25-0,5

2. KoegilieHT 3aranbHOi NiKBigHOCTI (MOKpUTTSA) 0,30 0,53 1,0-20

3. KoediuieHT wBemaKoi nikeigHoCTI 0,11 0,24 0,25-0,5
Moka3HukKu piHaHCOBOI CTIMKOCTI

4. KoediLieHT diHaHCOBOT CTIAKOCTI 0,02 0,16 >0,5

5. KoediuieHT iHaHCyBaHHSA 0,02 0,20 >1

6. KoediuieHT 3abe3neyeHoCTi BnacHumMu (2,30) (0,88) >0.1

060pOTHMMU pecypcamu

7. KoediuieHT MaHeBpeHOCTi BMacHOro kanirany (27,90) (2,23) >0

8. KoehiulieHT peHTabenbHOCTI akTuBIiB 0,32% 17,75% >0

KoediuieHT abcontoTHOT NiKBIAHOCTI PO3Pax0OBYETLCA SK BiAHOLUEHHS MPOLLOBKX KOLUTIB Ta iX eKBiBaneHTIB
i MOTOYHMX dpiHaHCOBMX IHBECTULI A0 NOTOYHUX 3000B’si3aHb, cknagae 0,01 i mokasye, sika YacTuHa
3060B'a3aHb KomnaHii moxe ByTu cnnaveHa HeraiHo.

KoediuieHT 3aranbHoOi nikBigHOCTI (KoedillieHT NOKPUTTA) pO3paxoBYETLCS SK BigHOLUEHHS OBOPOTHUX
aKkTuBiB A0 NOTOYHUX 3060B'A3aHb, cknagae 0,53 Ta nokasye gocTaTHIcTb pecypcis Komnarii, aki MoxXyTb OyTu
BMKOPUCTaHI ANSA noralleHHs i NOTOYHMX 3000B'A3aHb.

KoediuieHT wBuakoi nikBigHOCTI BigoOpaxae MoxnueicTb KoMnaHii Wwoao cnnaty NoTo4YHUX 3000B’s13aHb 3a
YMOBU CBOEYACHOrO NMpoBefeHHs! po3paxyHkiB 3 aebitopamu (pO3paxoBYETbLCH SK BiAHOLUEHHS FPOLLIOBUX
KOLLITiB Ta TXHiX eKBiBaneHTiB, NOTOYHUX hiHaHCOBUX iHBECTUL Ta AebiTopcbkoi 3260proBaHOCTI O NOTOYHUX
3000B’s13aHb), cknagae 0,24.

KoediLieHT iHaHCOBOI CTiKOCTi (aBTOHOMII) BifoOpaXkae NUTOMY Bary BMacHOro Karmitany B 3aranbHii
' BapTOCTi aKTuBiB Ta ckragae 0,16.

KoediuieHT dpiHaHCyBaHHA Bigobparkae CniBBigHOLUEHHSI BNACHMX i NO3MKOBMX KOLUTIB Ta cknagae 0,20.

KoediuieHT 3a6e3nevyeHocTi BIacCHMMU 0GOPOTHUMM 3ac06aMm Mace Bifl'eMHe 3Ha4YeHHs Ta cknagae (0,88),
pO3paxoBYETbCA K BifHOLUEHHS CyMW 4McTOro OGOpPOTHOrO Kamitany A0 BeNuWYMHM OBOPOTHUX aKTUBIB i
Bifobparae 3abesneyeHicTb KomnaHii BnacHuM 060poTHMM KaniTanom.

KoediuieHT maHeBpeHOCTi BacHOro Kanitany Mae Big'eMHe 3HauyeHHs (2,23) Ta Bigobpaxae, sika YyacTuHa
BMacHOro Kanitany BknageHa B oOOpOTHI aKTMBM, a sika KanitanisoBaHa, po3paxoBYETbCA SK BifHOLUEHHS
YyucToro o60pPOTHOrO Kanitany 4o BMacHoro Kanirany.

KoedhilieHT peHTabenbHOCTI aKTUBIB PO3PaxOBYETHCH SIK BigHOLLEHHS CyMU NpuBYTKY 0O cepenHbopivHOT
BapTOCTi aKTUBIB Ta Xxapakrepuaye npubyTKOBICTb BUKOPUCTaHHS akTuBiB KomnaHil.

HesBaxatoun Ha He JOCUTb BUCOKI MOKa3HMKM (DIHAHCOBOTO CTaHy, AKi CPUYMHEHI MEPEBAXKHO HAKOMUYEHUM
nogatkoBum Goprom MuHynux nepiogis, KomnaHia 3annaHysBana pgii LWOAO MNOKPALLUEHHs MOKasHWKIB B
Hanbrnmxk4yoMy MabyTHLOMY.



NMYBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHA

4. ExonoriyHi acnekTu

3a nepioa 2018 poky OCHOBHI €KOMNOriYHi MOKa3HMKM CKIanu:
e 06csAr hakTUIHO BUKOPUCTAHOI BOAM — 2,8 MIH. M3 npu MiMiTi — 6,8 MITH. M3.
e  BUKOPUCTaHHS BOAM B CUCTEMAX 3BOPOTHOTO i MOBTOPHOrO BOAONOCTa4aHHs — 29,3 MiH. M3.
e 0obcsry BUKMAIB 3a0pyAHIOIOYMX PEYOBUH :

HanmeHyBaHHA BukuHyTO B aTMOCepHe
3a0pyAHIOKYUX PeYOBUH, MAPHUKOBUX rasis noBiTPsi, TOH
MeTanu Ta ix cnonyku 3,712
PeyoBuHU y BUrNsagi cycneHgosaHux Teepanx HacTUHOK 634,148
Cnonyku asoty 2720,07
[iokcua Ta iHWi CNonyKu Cipku 134,003
Okcug Byrneur 5088,379
HemeTaHOoBI IeTKi opraHivyHi cnosyku, B T. Y. 17809,386
MeTaH 4594 32
Criliki opraHiyHi 3a6pygHioBadi 21,027
XNnop Ta Koro cnonyku 0,045
dTOp Ta MOro cnonyku 0,666
LliaHign 0,003
Beboro (6es ypaxyBaHHs giokcuay Byrneu): 31005,759
Kpim TOro, giokcma Byrnewo 631068,937

BrkoHaHHS1 OCHOBHUX NPUPOAOOXOPOHHUX Ta pecypcosbepirarymnx opraHisauiiHo-TEXHIYHUX 3axo/iB:

:;')" Ha3Ba 3axony O:‘“"h;'i;';ﬂ KinbkicTb

1 PeMOHT i 3amiHa aBapiiHuX ginsHok Tpy6onposogis KM. 61,656

5 OB6cTexeHHs nepexois TpybonpoBoAiB Yepes BOAHI NEPELLKOAM i T 647
aBTogoporu )

3 PeBisis i 3amiHa 3acyBOK Ha BogoBoAax, NiuvMnbHuKiB 06niky Bogu 3acys./niv. 255/50

4 [ModhapbyBaHHs pesepByapis, EMHOCTEN, 0BnagHaHHSA

. ; LUT. 120

ciTnosigbusaoynmu papbamu

5 3amiHa, pegsia_iﬂ, PEMOHT 3anobiKHNX AnXanbHUX KranaHis T 498
pesepByapiB i anaparis '

6 [emMoHTax Hegito4mx TpybonpoBogis KM. 0.1

7 J'IiKBi,u,auiﬂ,_peKyanwBauiﬂ HaTOBUX, 3EMMSTHUX Ta iHWNX ambapis, T 11
pesepsyapis )

Kpim BuLLe3a3HauYeHMX NpUPOA00XOPOHHMX 3axoiB, npoTsarom 2018 poky MAT «YKPHADTA» 6yno 3giiicHeHo
BiAHOBMNEHHA obBanyBaHHA pe3epByapiB Ta CBEpANOBUH (cymapHo 135 opf.), npoBedeHo ouiHky ctaHy 105
eKkcnnyatauiiHuX KONoH BUAOOYBHMX i HAarHiTanbHWX CBEPAJSIOBMH. B YacTWHI OXOpOHM aTMOCHhEPHOro NoBIiTps-
NpoBeAEHO PEXUMHY Hanaaky 59 napoBux KOTNIB, pagiauiiHi 0BCTeXeHHS TepUTOpili Ta 06’eKTiB.

LLlopiyHo pospobnsTbca Ta peanisyloTbCs «3axogu LWOAO MiKBigauii Hacmigkis  [oOBroTpusarnoro
BnaoOyBaHHA HadpTu i rasy Ta 3MEeHLUEeHHS 3ara3oBaHOCTi HaBKOMULLHLOTO cepegosulla M. bopucnas».
BukoHaHHs Takux 3axogiB y 2018 poui 3a paxyHok kowTiB [MAT «YKPHADTA» cknano 35,3 MIH. rpH. npu
3annaHoBaHux 32,17 MINH. rpH. 3 HUX Ha KOHTPOSbHO-MOMNEpeAXyBarbHi 3axoan BuTpadyeHo 1,23 MIH. rpH.,
Ha peMOHTHO-i30nALiHI po6oTu — 19,2 MIH. IPH., Ha eKkcrnyaTaLilo Ta PEKOHCTPYKLIio 06’eKTiB, NOB’A3aHMX 3
niksigadieto 3arasoBaHocCTi micTa — 14,9 MIH. IpH.

[lo Toro X, Ha BUKOHaHHA 3akoHy YkpaiHu «[1po OuUiHKy BNAMBY Ha AOBKINNS», nodynHatoum 3 2018 poky,
KomnaHis Bege poboTy LUOAO OUIHKM BMNMBY Ha LOBKINNS npouecy BUAoOYBaHHS KOPUCHUX KOMamuH Mo
pofosuLLax, siki ekcrinyaTyroTbes. 3a nepiog 2018 p. — civeHb 2019 p. oTpUMaHO 23 NO3UTUBHUX BUCHOBKW.
MNAT «YKPHA®TA» Bonogie BiAnNOBIAHOW [03BiNbHOK LOKYMEHTaUiel Ta obnagHaHHAM ans yTunizauil
Hebe3neYyHnx HaTOBMICHUX BiAXoAiB Ha BnacHux ob’ekTax. 3aBAsKM BUKOPUCTAHHIO YCTAaHOBOK 3 nepepobku
HadpTownamis, BignpauboBaHUX HaTONPOAYKTIB Ta CTiMKMX HadTOBMX emynbcit y 2018 poui KomnaHieto
Byno yrunisosaHo 3,75 Tuc. T HadTownamis, a 3a nepiog 3 2012 no 2018 pik obcsr nepepobku cknas
24,075 Tuc. T HadpToWwnamiB, siKi yTBOPUIIUCS Y MUHYNI nepioaun. Y 3B8’a3ky 3 uum npotsrom 2018 poky Oyno
OoTpuMaHo JoAaTtkoeo 1,5 TUC. T HadTOCYMiLLi.



NYBINIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpasniHHsA

5. CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa MnoriTuka
[po Hag4YaHHA ma ocsimy rnepcoHasny

3 meTolo 3abe3neveHHss KomnaHii ksanicikoBaHyMm cnelianictaMmu peanisoByeTbCsA Nporpama HaB4aHHs Ta
PO3BUTKY NepcoHany BCix piBHIB — KEPIBHUKIB, iHXeHepiB, poBiTHUKIB, OicHOro nepcoHany.

KomnaHielo yknageHo [JOoroBopu Mpo ChiBNpaul 3 HaCTYMHUMW HaBYamnbHUMM 3aknajamu: IBaHo-
®paHKIBCbKMI HaLliOHaNbHUIA TEXHIYHUIA YHIBEPCUTET HadTU i rasy, XapKiBCbKWiA NOMITEXHIYHUIA YHIBEPCUTET,
MonTaBCbKWii HaLOHaNbHUIM TEXHIYHMI yHiBepcuTeT, CyMCbKUiA AEPXKaBHUI yHiBEPCUTET, YKPaiHCHKUI XiMiKO-
TEXHONOriYHNA yHiBepcuTeT, KuiBCbkuii HalioHanbHUi yHiBepcuTeT iM. Tapaca LlesueHka, [poroGuubkuii
Konemx HadTm i rasy.

Takox, 3 ypaxyBaHHAM MPOMo3uLliii HaBYanbHUX 3aKNagiB Ta BUXOASUM 3 peanbHUX MoxnmsocTen Komnanii,
NPOTArOM MWHYMOFO POKY CTPYKTYpHUMM oauHuusamu MAT «YKPHAPTA» caMocTiiHO yKnajanucs yroamn Ha
NpoBeAeHHs NPaKTUKU CTyaeHTamu. Tak Ha 6a3i CTPYKTYpHUX oavHMLb npoiLny npaktuky 1090 cTydeHTis, 3
HUX CTYOEHTU:

IBaHO-®paHKIBCLKOrO HaLiOHaNbHOro TEXHIYHOIO YHIBEpCUTETY HadTu i rasy — 737 oci6;
Oporo6uLibkoro koneaxy Hadtu i rasy — 180 oci6;

YKpaiHCbKOro XiMikO-TEXHOSIOMYHOro yHiBepcUTETY - 36 OCib;

KuiBcbkoro HauioHanbHOro yHisepcuteTy iM. Tapaca LlesyeHka — 3 ocobu.

Y 3BiTHOMY poui BiANOBIAHO [0 BCTAHOBIIEHOrO YMNPaBMiHCbKOTO CTaHAapTy Ta HasBHUX OisHec-noTpeb
npoBoAnnock 060B’A3KOBE HaBYaHHSA AN MPaUiBHMKIB 3@ KaTteropismu:

e KepiBHuKN: TpeHiHr «EdekTuBHE ynpaBniHHSA», TPeHIHr «Digbek Ta nnaHyBaHHS AN KePIBHUKIBY.

e POBITHMKM: pOo3BUTOK POBITHUKIB BifByBaeTbLCS Yepes HaBYanbHO-KYpCoBi KOMBIHATHK 3rigHO 3 NNaHoM
(niaBuweHHs kBanidikavii Ta nepekeanidikawii).

e |HxeHepHuUn nepcoHan Komnarii: y 2018 poui Ans iHXeHepHO-TEXHIYHMX MpaLiBHUKIB NpoBeAeHO
BinbLwe 20 By3bkocnewianizoBaHUx NpodeciiHMX HaB4YanbHMX KypCiB.

Byno ctBopeHo AoCTynHI yMOBK AN pO3BUTKY BCiX npauiBHUKIB KomMnaHil He3anexHo Big nocag, siki BOHM
obimaloTb. Hanpuknap, BMBYEHHSI aHIMIACbKOT MOBW OH-NaiiH, LUOTWXKHEBI PO3CWUNKU 3 HaBYarbHUMMU
CTaTTaAMU Ta BiAeo, HagaHo JOCTyn A0 HalbinbLuoi y cBiTi 6ibnioTekn martepianis y cdepi HadTU Ta rasy
One Petro.

PeanizoBaHo nporpamy po3sBuTKYy KafpoOBOrO pesepBy, B SKi B3snM yvacTb 32 NepcrneKkTUBHUX MONOAMX
haxisLs 3 pPi3HUX CTPYKTYPHUX oguHULb KoMnaHii.

lpo pisHi MOXxueocmi npavyesnawmyesaHHs

Y 2018 poui B KomnaHii 3 meTol 3abe3neyeHHsi nNpo30opocTi, HeYNEPEaKEHOCTi Ta PIBHUX MOXJIIMBOCTEN
npodeCiHOro Ta kap’epHOro 3pOCTaHHs Asls NpauiBHUKIB Byro NpuilHATe Ta BnposagkeHe [ono)XeHHs npo
nipBip nepcoHany. BoHo BCTaHOBNIOE CTaHAAPTM Ta perynioe B3aeMoilo niapo3ainis Ta npauisHukis Komnaxii
y npoweci 3giiicHeHHs niabopy nepcoHany.

3a 2018 pik Yepes BigKpUTI KOHKYPCH BiaAinom 3 nigbopy nepcoHany Gyno 3anoeHeHo 6nm3bko 450 BakaHCIl,
i3 HUX OinblUe MOMOBUHM KEPIBHUX Ta iHXEHEPHO-TEXHIYHUX BaKaHCI — 3aMOBEHO 3aBASKWA BHYTPILLUHIM
pecypcam (nepesefeHHAMN TanaHoBUTUX CMiBPOBITHUKIB 3a pesynbTatamy BigKpUTUX KOHKYPCIB).

IHbopmaLliss Npo BakaHcii cTana BiOKPUTOK Ta pPErynsipHO OHOBMIETLCA HAa 30BHILLHIX Ta BHYTPILLHIX
iHbopmaUuiliHux pecypcax.

MigBip 3mifcHIETLCA Y Kinbka eTanis. PiHanbHe pilLEeHHs NPUAMAETLCS KomerianbHo, WO Aae piBHi npaea
KaHOupaTam Ta 3MEeHLUYE pU3NKU KOPYNLiIAHOT CKINagoBol.



NYBNIYHE AKLUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpasBniHHA

[Mpo 3azanbHy KinbKicmb npayigHUKie ma 4Yyacmky XIHOK Ha KepieHUX rocadaX, @ MmakoX 3a0XOYeHHS
(Momusauiro) npauyisHukis.

O6nikoBa YncenbHicTb WTaTHUX npauisHukis MAT «YKPHA®TA» ctaHom Ha 31.12. 2018 poky crtaHoBuna
22050 ocib.

Y 3siTHOMY nepiofi 6yno npuitHaTo Ha poBoTy 5221 ocoby, a 3BinbHeHo 6122 ocobu (BKMHOYAYM 3BINIbHEHHS
Ta NpU3HAYEHHS MK CTPYKTYPHUMM OANHULAMY KoMnaHir).

YucenbHicTb Ta sIKICHUM CKIaf npauiBHUKIB Bbe)ro y Tabty
ocib yucni XIHOK

O6nikoBa KiNbKICTb LUTATHUX NpaLiBHMKIB cTaHoM Ha 31.12.2018, 3 Hux: 22050 5846
KepisHukiB 1592 226
lMpodecioHanis 2313 1123
daxisLiB 876 434
TexHiYHuX cnyxo6oBUiB 131 117
KBanicikoBaHux Ta iHLWUX poBiTHUKIB 17138 3946
y TOMY YUCTI:
MPUIRHATI Ha YyMOBaxX HEMOBHOro poBo40ro AHS (TUXHS) 113 65
nepebyBatoTb Y BiANyCTKax y 3B’A3KY 3 BariTHICTIO Ta nonoramu 43 43
nepebyBatoThb Y BignycTLi N0 Jornsgy 3a GUTUHOK A0 JOCATHEHHS HElo BiKY,
BCTAHOBMEHOrO YMHHUM 33KOHOLABCTBOM 400 375
NpaLTb HA YMOBaX CTPOKOBOro TPYA0BOro 4OroBopy 101 56

3 MeTo 330X0YeHHsI MpauiBHUKIB [0 BaroMux TPYyAOBMX BHecKiB y po3suToK KomnaHii Ta migBULLEHHS
edektmsHocTi npaui, y MAT «YKPHA®TA» Zie cucteMa HaropogHux BiAsHak. 3a BUCOKI MOKa3HMKMA y poBoTi
Ta 3abe3neyeHHi BUKOHaHHS BUPOBHMYOT Nporpamu npadiHukam oronowyeTbes Mogska Monosu MpasniHHs
abo HaropoaxytoTbes MpamoToto MAT «YKPHADTAY. MpauisHukam, ki MaloTb 0COBUCTI BUAATHI JOCATHEHHS
y npaui Ta 3pobunu BaroMuii BHECOK y PO3BUTOK HadTOrasoBoi MPOMWUCMOBOCTI YKpaiHu, MPUCBOKKTHCS
noyecHi 3BaHHsa «BigmiHHuk npadi MAT «YKPHA®TA» Ta «3acnyxeHuit npauisiuk NAT «YKPHADTA».

Y 3BiTHOMY nepiodi 455 npauiBHuKiB Bynu BiA3HaYeHi pisHUMY BUAAMU HAropogHMX Big3Hak KomnaHii.

Takox 7 npauieHukie MAT «YKPHA®TA» 6ynu HaropomxeHi BiasHakamu HAK «HadpToras YkpaiHu,
MiHicTepcTBa eHepreTvku Ta BYrifbHOT MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

lMpo 3axodu 3 npomudii kopynuii e MAT «YKPHA®TA» y 2018 poui

Heseaxatoum Ha Te, L0 3rigHO 3 YnHHUM 3akoHogascTBoM AT «YKPHA®DTA» He € topuanyHo 0coboto
nyGniyHoro npaea, B paMkax peanisauii ctpaterii po3suTky KomnaHii BXuTi opraHisauiiiHi Ta ynpasniHCbKi
PILLEHHS, L0 CNPAMOBaHi Ha 3anobiraHHs MOXIMBUM KOPYNUiRHUM NposiBam Ta 3M10BXUBaHHSAM.

Buxogsauu 3 OCHOBHMX NPUHLMIMIB yCNilLUHOT AisnbHOCTI KoMnaHil, nigsuLleHo BianoBiaanbHIiCTb NpauiBHUKIB 3a
AOTPVMMaHHS BUMOT @HTUKOPYNLIAHOro 3aKoHoA4aBCTBa Y chepi hiHaHCOBO-rOCNoAapChKoi AisifIbHOCTI.

PospobneHa [Monitvka kopnopatuBHoi Ge3nekn KomnaHii BM3Ha4Yae MEeTy, KIHOYOBI NPUHUMNAN | Hanpsmu
ZiSINBHOCTI, OXOMNJTHE B3aEMONOB'A3aHi opraHisayiiHi, NpaBoBi | TEXHIYHI 3aX04u, CNPSAMOBaHI Ha 3HWKEHHS |
NPOTUAIK peanbHUM i NOTEHUIRHUM 3arpo3am, BHYTPILLHIM | 30BHILLHIM pu3ukam, y TOMy Yucni 3anobiraHHs
Ta NPOTUAIK MOXITUBUM KOPYNLUIAHUM NposiBaM.

3aTBepAKEHO PO3NOPSAYi JOKYMEHTU LLOAO NEPEBIPKM AOKYMEHTIB y4aCHMKIB NpoLeaypu 3akynisenb ToBapis,
pobiT Ta Mocnyr 3 METOK BCTAHOBIEHHS (QaKTiB 3roBOpy Y4acHUKIB TEHAEPY, BUSBIEHHSA OCID, AKi paHille
BUYMHWIMM KOPYNUiHI nposiBu abo noB'si3aHi 3 KOPYMUIEt, a TaKoX BCTAHOBIEHHS NMOB’'A3aHUX MK coBoto ocif,
AKi Oynu y4acHukamu TEHLEPHMX NPoUeayp.

Po3pobneHo Ta BNpoBagXeHo CTaHOapTy o4O 3anobiraHHs MOXIMUBUM 3MOBXUBAHHSIM MPU BUKOPUCTAHHI
aBTOMOBINBHOrO Ta TEXHONOrYHOrO TPaHCMOPTY, CMMCaHHI NanWBHO=-MaCTUMbHUX MaTepianie Ta BedeHHs
LOPOXHbO-TPaHCMOPTHOT AOKYMEHTALjI.



NYBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpaBiHHA

Bigkputo rapsuy niHito 4s OTpYMaHHS MOBIAOMIIEHb PO BYMHEH] NPaBOMNOPYLUEHHS, Y TOMY YUCHi KOPYNLiAHi
MposiBu, 34IACHIOETBLCS X aHani3 Ta onepaTtMBHe pearyBaHHS Ha Taki akTu 3 BXUTTAM BiANoBiAHKUX 3axo4is
oo 3anobiraHHsA M.

Mig, yac peanisauii 3ano4YaTkoBaHUX NPAKTUK NPOBOANTBLCS PO3’siCHIOBarnbHa poboTa cepes KepiBHOro cknagy
HahTONPOMUCIIOBUX PAOHIB 3 METOIO AOTPUMaHHS OKPEMMX MOMOXKEHb aHTUKOPYNUINHOIO 3aKOHOAABCTBA.
Po3pobrieHo meToauKy LOAO MEPEBIPKM KaHAMAATIB Ha MnpaueBnallTyBaHHSA 3 METOH BCTaHOBMEHHA 1X
A0BpoyecHOCTi, KOHMMIKTY iHTEpeciB, a TakoX CXUMbHOCTI OO BYMHEHHS MPaBOMNOPYLUEHb, Yy TOMY 4ucHi
KOPYNUiHUX MposiBiB. Y MUHYNOMY poui npoueaypHi 3axofau nepesipku oxonunu 1684 kaHaupatis Ha
npauesnawiTyBaHHsa, 3 Hux 30 oci® Manu 3anepeyeHHs LOAO HEBIAMOBIAHOCTI CTaHAapTaMm KaapoBsol
NOMITUKK.

3aBAskM BXWTUM MUHYMOrO POKYy 3axo4am He [OnyLeHO aKTiB BUYMHEHHS KOPYMuUiiHMX npossiB abo
npaBonopyLLeHb, NOB'A3aHMX i3 KOPYNUieto, i BiANOBIAHO Taki cnpasu He Gynu npegMeToM po3rnagy B cyaax.

lpo oxopory npaui ma 6esnexky

Y 2018 poui B MAT «YKPHA®TA» cTtanocs 8 HellacHMX BUNaAKIB:

- HIBY «[JonvHaHadTorasy» — 3 Bunagku (y ToMy 4ncni 1 3i cMepTenbHUM HacnigKkom);

- BiggineHHsix peanizauii Hadtonpogyktis (BPHIT) — 3 Bunagku (y Tomy ynchi 1 rpynosuii Bunagok),

- HI'BY «YepHirisHadTorasy», HI'BY «HaasipHaHadToras» — no 1 Bunaaky.
B pesynbTaTi HellacHUX Bunagkie TpaBMOBaHO 9 npauiBHUKIB, Yy ToMy uucni 1 3i cMepTenbHUM
Hacnigkom. KinbKicTb HellacHWX BUNaAKiB i NOTEpninmMx aMeHwWwunach nopisHaHo 3 2017 pokom. KoediuieHT
4yacToTu TpaBMaTu3My 3 BTpaToro npauesgartHocTti 3a 2018 pik cknas 0,40 (3a 2017 pik — 0,43), koediuieHT
TAXKOCTI TpaBmatuamy 108 (3a 2017 pik— 106,3). Btpatu vacy, y 3B'A3Ky 3 HellacHUMK BuMagKamu
MoB’sA3aHUMM 3 BUPOBHMLITBOM, cTaHoBunmu y 2018 poui 864 nroauHo-aHs (3a 2017 pik — 1063).
AHarnis TpaBMaTu3my nokasye, Lo OCHOBHUMM MPUYMHAMM HELLaCHUX BUNaAKiB € HEBUKOHaHHSA NocafoBuX
000B’A3KIB; HeJOTPMMaHHSA BUMOT HOPMATUBHO-NPABOBKX aKTIB 3 OXOPOHY MpalLli, MOPYLUEHHS! TEXHOMOFYHOro
npotiecy.

Takox y 2018 poui B NAT «YKPHA®TA» cTtanocsa 13 HelacHUX BUNaakis He Nos’sa3aHux 3 BUPOGHMLUTBOM. 3
HuX 11 BUNaAKiB MoOB’si3aHi 3 panToBMM MOTIPLUEHHSM CTaHy 34,0POB’sA NpaLiBHUKIB Ha poBo4YoMy Micui, 9 3 AKMX
npusBenu o cmepti. 1 BUNagok 3i cMepTenbHUM HAcNiAKOM B pesynbTaTi 3aranibHOr0 NEPEOXONIOAKEHHS Tina
Ta 1 BUNaAoK CTaBcs Npu NOpyLUEHHI NpauiBHUKOM NpaBun TpyAoBOro po3nopsaky (2017 pik — 10 sunagkis).

3 meTow 3anobiraHHst MpOMeciitHM 3aXBOPIOBAHHSIM, BUMaAKaM panToBOro MOripLUEHHSt CTaHy 340pOB’s
npauiBHUKiB Ha pobovoMmy MiCLi, @ TakoX BWNagkam HACTaHHA MNPUPOAHOI CMEpPTi Ha BUPOBHWULTEI,
CTPYKTYPHUMU OJMHULIAMA CrifMbHO 3 NPOPCNifIKOBMMM OpraHisalismMu npoesogunacb pobora 3 MeguuHUMU
yCTaHoBamy LWOAO MiABULLEHHS SKOCTI NMPOBEAEHHS MEPIOAMYHMX MEAUYHUX ornagis. 3a pesynbratamu
3aKMOYHMX akTiB 'y Komnadii BuAawTbCA Hakasu, SKMMU NepeabadvaloTbCs 3axoau LIOAO BUKOHAHHS
pexomMeHaLuin MeagnYHUX KOMICIIA.

¥ 2018 poui po6oTa 3 0XOpOHM npalLii NPoBOAMIIACH 3rigHO 3 BUMOramu 3akoHy Ykpainu «po 0XOpoHy npaLli»,
MiKHapoaHux ctangaptis 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, HOpMaTMBHO-NPABOBUX aKTIB 3 OXOPOHU
npaui, Cuctemn ynpasniHHa oxopoHoto npaui MAT «YKPHA®TA» Ta lMonituku y cdepi 0XopoHu npalli
MAT «YKPHA®TAY.

Y BIiANoBIiAHOCTI A0 BMMOT |[HTerpoBaHoi cucTteMu ynpasniHHs oxopoHoto npaui MNAT « YKPHA®TA» 3 meToto
MiHiMi3aUii Ta YCyHEHHs PU3MKIB BUHUKHEHHSI HELLacHWX BWNaaKiB Ha BUPOBHWULTBI Ta NPOdECiiHMX
3axBoptoBaHb, B KomnaHii nepernsiHyta igeHTudikauis HeGesnek, aHanis, ouiHKa Ta ynpasniHHs Mo s3aHUMu
3 HUMU pU3MKaMK B KOXHOMY BUPOOHMYOMY Migpo3dini, cknageHi uini y ciepi Gesneku npaLli, 0XOpoHM
3710pOB’A Ta y cdepi NoCnyr NPOTUMOXKEXKHOIO NPU3HAYEHHS.

KoHTponb Gesneku npaui npotsrom 2018 poky 3abesneyyBaBcs 3aBASKW MPOBEAEHHIO KOMMIEKCHUX Ta
LinbOBUX NEPEeBIPOK CTaHy OXOPOHM MpalLli, TPOMMUCIIOBOI, NOXEXKHOT Geanekn Ta 6esanekn JoOPOXHLOro PyXy B
KomnaHii 3rigHO i3 3aTBepaXeHWMM nnaHamu Ta rpadikamu. ocTiiiHO Ajloya KOMicis 3 onepaTUBHOro
KOHTPOJT0 32 CTAHOM OXOPOHM MpaLli, NPOMUCIOBOI, NOXexHoi 6e3nekn Ta 6esneku pyxy MNAT «YKPHADTA»
nposena 15 KOMMMEKCHUX MEPEeBIPOK. YMpaBriHHS OXOPOHM Mpalli, MOXexHoi Geaneku Ta Gesneku pyxy
MNAT «YKPHA®TA» 3piiichuno 15 WinboBUX NEPEBIPOK CTaHy OXOPOHMU MpaLli, opraHisaLii npoTUNOXEXHOro
3aXWCTY CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis Komnarii. MocTiHo Aito4oto KoMicieto CTpyKTypHUX oguHuLe Ta BPHI (Il Ta
Il piseHb onepaTuBHOro KoHTponto) nposefeHo 11861 nepesipka. Criyx6aMu OXOPOHU MpaLyi CTPYKTYPHUX
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3BIT Npo ynpaBniHHA

oavHuub Ta BPHI (Il Ta lll piBeHb onepaTUBHOrO KOHTPOMO) NpoBeAeHO 2455 nepesipok. 3a pesynbTartamu
BCiX MepeBipoK cknafeHi akTu, po3pobreHi 3axoan No YyCyHEeHHI0 BUSBMNEHMX MNopyLUeHb Ta HafaHi 3BITu Npo
X BUKOHaHHS.

Y 2018 poLi Ha npaLliBHUKIB, SiKi MOPYLUMIIA BUMOTM HOPMaTUBHO-MPABOBMX aKTiB 3 OXOPOHW npalli, iIHCTPYKLii
3 OXOpPOHM npaui Byno HaknageHo Taki CTArHEHHS:

e  OronouleHo goraHy — 18;

e nosbaeneHHs npemin — 253.

OpraHu [JepxaBHoi cnyx6u Ykpainu 3 nutaHb npaui (depxnpadi Ykpainu) y 2018 poui nposenu 20 nepesipok,
3a pesynbTaramy SKUX NPUTArHYTO A0 aAMiHICTpaTUBHOI BignoBiaaneHocTi 14 ocib Ha cymy 4,2 TUC. IpH.

3 MeTolo 3abe3neyeHHs 300poBUX Ta 6e3neYHnx yMOoB npali, nigBuLLeHHs pieHs 6e3neku MAT «YKPHAPTA»
y 2018 poui 6ynu 3giiicHeHi Taki 3axoaw:

e PeanizoBaHi KomnnekcHi 3axoau, CpsiMOBaHi Ha NpuBeAeHHs1 yMOB | 6esneku npaui 40 HOPMaTUBHUX
BMMOT Ta NiABULLIEHHS ICHYHOYOrO piBHA OXOPOHU MnpaLi Ha BUpoOHuUTBI B MAT « YKPHA®TA» Ha 2018
pik. Butpatu cknanu 105,3 Tuc. rpH.

e [IuTaHHA OXOpPOHW Mnpaui po3rnsfanucb Ha CENeKTOopHMX Hapadax KomnaHii, a B CTPYKTYpHMX
OAMHULSX — LLIOMICAYHO Ha AHSX SKOCTi Ta Hapajax Y KepiBHMKa.

e [lpoBeaeHa Hapaga 3 NUTaHb OXOPOHWM MNpaLi 3a y4acTi KEPIBHMKIB anaparty ynpasriHHA, CTPYKTYPHMX
oanHnupe MNAT «YKPHA®TA» Ta npefctaBHuUKiB 00'eqHaHOro npodCninkoBoro KOMITETY npauiBHuKIB
MAT «YKPHADTAY.

e 3a pesynbTatamu po3CrifyBaHHS HeljacHUX BUMNaZKiB BuhaHi Hakasu Ta iHdopmauiiHi nuctn 3
aHanisom Npu4YKH Ta 3axog4amu WoAo 3anobiraHHs aHanoriYyHum Bunagkam i HeAonyLeHHs 1X.

e Artecrtauis po6ounx micupb B MAT «YKPHA®TA» npoBogunach y TEPMIHY, LU0 BiANOBiAaOTL BUMOram
HOopmaTMBHUX AoKyMeHTiB. Y 2018 poui atectoBaHo 686 poboynx micub. Butpatu Ha nposefeHHs
artecTauii cknanu 365,8 TuC. rpH.

e 3HadvHa yBara npuginanacb nuTaHHw 6e3nevHoi ekcnnyaTadii o6'ekTiB nigsuLleHoi Hebesneky,
obnagHaHHA Ta yCTaTKyBaHHs — 34ilICHIOBABCS 3HaYHUI obcar pobiT 3 TexHIYHOT AiarHOCTUMKY,
HepyWHIBHOrO KOHTPOO, KaniTanbHOro i MOTOYHOrO PEMOHTIB.

e [IpoBoaunack poboTa LWoao OTpUMaHHs fo3eonie Oepxnpadi Ykpainu Ta ii TeputopianbHUX opraHis
Ha BUKOHaHHSA pobiT nigBULLIEHOT Hebe3nekn Ta ekcnnyartauilo MalluH, MeXaHi3miB i ycTaTKyBaHHS
nigsuileHoi HeBesneku. OdpopmneHo 91 3asBy AN OAEpXaHHS [J03BOMIB HA BMKOHaHHS pobiT
nigsuwieHoi Hebesnekum Ta ekcnnyaTauilo, 3acTOCYyBaHHS MalUMH, MEXaHi3MiB, YCTaTKyBaHHS
nigBuLLEHOT Hebeaneku.

e B KomnaHii gie cucrtema ueHTpanisoBaHoro 3abesneyeHHs npauiBHUKIB crielogsroM. Butpatu Ha
3abesneyvyeHHs npauiBHUKIB CMELOAaroM, CreuB3yTTaM Ta iHWuMKM 3acobamu iHAMBIgyanbHOro
3axucty y 2018 poui cknanu 56 843 Tuc. rpH.

e 3aTBepaxeHi Ta BnposBamgxeHi «Hopmu 6GesonnaTHoi BMAaui creuianbHOro ogsary, crewianbHoro
B3YTTH Ta iHLLMX 3acobiB inAMBIAyanbHoro 3axucTy npauisHukie MAT «YKPHADTA.

e BignosigHo Ao «[lopsgky npoBedeHHs MEeAWYHUX OrfsigiB NpauiBHUKIB MEeBHUX KaTeropiiy»,
3aTeepakeHoro HakasoMm MOS3 Ykpainu Big 21.05.2007 p. Ne 246, npauisHukam KomnaHii, 3aiHATAM
Ha Baxkux poboTax, poboTax 3i WKiANMBUMUK YK HebesneyHnmu ymoeamu npaui abo Takux, Oe €
notpeba y npodeciiHoMy fobopi, npoBeAeHo nepioaunyHi megornsaau. KinbkicTb oci6, Wo npoiwnu
menornag y 2018 poui, cknana 14709 npauisHukis. Butpatu Ha npoeeaeHHs Mmegornsay y 2018 poui
cknanu 3290 Tuc. rpH.

e HaByaHHA Ta nepesipka 3HaHb 3 MNWUTaHb OXOPOHM Mpali NPOBOAUMMUCL Y BIAMOBIAHOCTI [0
«[lonoxeHHs1 Mpo MOpsAOK NPOBEAEHHS HaBYaHHS i NepeBipkM 3HaHb 3 MUTaHb OXOPOHWU npaLli
npauisHukis MAT «YKPHA®TA», 3aTBepaxeHoro Hakasom Big 22.03.2012 p. Ne 92 Ta norog»KeHoro 3
[ONoBHVM HaBYanbHO-METOAMYHUM LieHTpoM [depxnpaui Ykpainu (nuct Big 06.03.2012 p. Ne163).

e OpraHi3aoBaHO NpOBE[EHHS HaBYaHHS Ta NepPeBipKU 3HaHb i3 3aKOHO4ABYMX | HOPMATUBHO-NPABOBUX
akTiB 3 oxopoHu npadi nocagoeux oci6 MAT «YKPHADTA» y FONOBHOMY HaBYarbHO-METOANYHOMY
LeHTpi Aepxnpaui YkpaiHu.

e HaByaHHA Ta nepesipky 3HaHb 3 NUTaHb OXOPOHW Mpaui y 2018 poui npoiiwnu 11955 oci6 — Ha
nignpuemctei; 302 — y FONoBHOMY HaBYarnbHO-METOAUYHOMY LieHTpi depxnpadi Ykpainu; 2886 — B
TepuTopianbHux opraHax Jepxnpaui Ykpaitu. 8030 npauiBHUKIB MPOMLLIIM NiLroTOBKY Ha HaBYanbHO-
KypcoBux komGiHaTtax Komnanii. Butpatu cknanu 3443,64 Tuc. rpH.

e 3 Haroan BcecBiTHLOro AHS OXOpOHM MpaLi Ta [JHs OXOpOoHM npali B YKpaiHi, sikuii npoxogus nia
racnom «3axulyeHe i 340poBe MOKOMIHHS», Y BiANOBIZHOCTI A0 BUMOr [MONOXEHHS Mpo NnopsifoK
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3BiT Npo ynpaBIiHHA

nposeaeHHs MicsuHuKa OXOpOHW Mpali, B CTPYKTypHUX oauHuusx ta BPHIM MAT «YKPHA®TA»
npoBe/ieHi BiAnoBiaHi 3axoan. 3a pesynbTaTamy 3rafaHux 3axoAis BiAbynocs 3acigaHHs NocTiHO
[il0Y0oT KOMICIi 3 onepaTUBHOIO KOHTPOSO 32 CTaHOM OXOPOHM NpaLli, TPOMMUCIIOBOT, MOXEXHOT Be3neku
Ta 6esneku gopoxHboro pyxy MNAT «YKPHA®TA» (npotokon Big 07.05.2018 p.) Ta BuAaHoO Hakas (Big
27.06.2018 p. Ne 11-AlTl) woao npemitoBaHHS NpaLiBHUKIB CTPYKTYPHUX oguHulb Ta BPHI MAT
«YKPHA®TA» — nepemoxuiB MicsyHuKka 0XOpoHM npaLyi.
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NYBNIYHE AKLUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHA

6. Pusuku

[etanbHa iHbopmauis no gaHomy posginy onucaHa B npumitui Ne28 «Llini Ta nonituka ynpaeniHHS
tiHaHcoBUMYM pusmkammu» Okpemoi iHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a 2018 piK, SKY BU MOXKETE 3HaWTX 32 NOCUTaHHAM:
https://www.ukrnafta.com/f%D1%98nansov%D1%96-rezultati
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NYBNIYHE AKUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHA

7. [OocnigxeHHs Ta iHHOBaLiT

B cuny obmMexeHux iHBECTULn Tay 3B'A3Kky 3 Bunnatoto nogartkosoro Gopry, MAT «YKPHADTA» B Mexax
MO>IMBOCTEN MOCTIiHO NPOBOANTL LOCHIAKEHHS Ta iHHOBaUT.

Tak npotsirom 2018 poky 6yno BnpoBagKeHO:

HucmaHuyiliHull MOHImopuHa MexaHizo8aHo20 ¢hOHAY ceepdiO8UH.

OpieHToBHa BapTicTb 400 000 rpH./cB-Ha (CTaHLUiA KepyBaHHS, Mogem). 36inbLUEHHS MXXKPEMOHTHOro nepioay
poGoTu ceBepAnoBuH. 3a pesynbTatamu 2018 poky NO YCTaHOBKaM ENeKTpoBiALEHTPOBOro Hacocy
36inbLUeHHs HAapoBiTKy Ha BigMoBy Ha 10%. BnpoBamXeHHsi yCTaHOBOK €NeKTpO-NyHXepHOro Hacoca (Hose
obnagHaHHA noyano BrpoBagKyeaTUCh 3 TpaBHa 2018 poky, npauie 6e3 BigMoB (6e3 npocTois)),
rnonepemXeHHsl aBapiiHUX CuTyaliii, aBTOMaTU4YHe pEerynoBaHHs BiAOOPIB piAWHM BIAMOBIAHO O 3MiHM
napameTpie poboTu CBEPANOBUHY (TUCK, TeMnepaTypa, AUHaMIYHWUIA piBEHb).

O6nawmysaHHs1 ceepOroguH 3 2a3/ichmHumM criocobom excryamauii nakepHUMU KOMITOHO8KaMU.

OpieHToBHa BapTicTb 150 000 rpH/ce-Ha. 36inbLUeHHS FMMBWHM CNyCKy Ta NpoAYBKU CBEPAMOBUH, [0AaTKOBUN
Buao6yTok no cs.Ne6 Ta Ne8 MukynuuuHcbkoro pogosuiya 3a 2018 pik cknas 904 T. HadTL.

3acmocysaHHss KaninsapHux mpybonposodie eupobHuumea komnadii Sandvik 0Ons nodayi iHeibimopie
acghanbmHo-cMmono-napacghiHosi eidknadu (dani - ACIB) 6e3nocepedHbo Ha 8ubill ceepOnosuHU.

OpieHToBHa BapTicTb 450 000 rpH/cB-Ha. BnpoBaaxeHo Ha 2-x cBepanosuHax byrpyBaTiBcbKkoro pogosuLla
HIMBY «OxTupkaHagTorasy, 3MeHLUeHHs BuTpaTt iHriditopis ACIMB B 5,4 pasu, noBHa Bigmosa BiA
BMKOPUCTaHHSA aBTOTPAHCNOPTHOT TexHikn ao 10 o6pobok/micsLb.

ObnawmysaHHs 2a308UX ma HazHimarnbHUX C8ePOI08UH NaKEPHUMU KOMIOHO8KaMU

OpieHTtoBHa BapTictb 150 000 rpH/cB-Ha. 3anobiraHHs aBapiiHUM cuTyauisM (MOmiT KOSMIOHW HacOCHO-
komnpecopHoi Tpydu (gani — HKT), poamexyBaHHst TpyOHOro Ta 3atpyGHOro npoctopy, 36epexeHHs akTusiB
KomnaHir.

ObrnawmysaHHs1 ceepOro8uH AKOpsaMU-mpybompumayamu

OpieHToBHa BapTicTb 70 000 rpH/cB-Ha. [NonepeaxeHHs aBapiiHux cuTyauii (nonit konoHn HKT), 36insLueHHs
MDKPEMOHTHOrO nepiody Ta BugobyTky HadTn Ha 25T/4 3rigHO 3 iHBECTUUIHOK npono3ulieto, 36epexeHHs
akTusis KomnaHii.

lNepgopauis npodykmusHUX 20pU30HMI8 3apsidamu iMMIoOpmMHO20 8UpPOobHULMEea

OpieHTtoBHa Baptictb 400 000 rpH/cB-HO/onepauis. TOTYXHiWi 3apsau, 3HA4YHO SKICHILLE pPO3KPUTTS
MPOAYKTUBHUX rOPU3OHTIB, 30inbLUeHHs BuaobyTKy ByrneBoaHiB Ao 40 T/000y Ha oaHy CBEPAMNOBUHY.

lMposedeHHs1 2eogizuyHux OocnidxeHb €eepdiosUH CMOPOHHLOK oOpzaHisayiero (Weatherford) i3
suKopucmaHHsam rpunady Raptor.

Baprtictb 1 900 000 rpH/ce-Ho/onepauis. MposefneHo Ha ceepanosuHi Ne33 Mpunyubkoro pogosuwia HIBY
«YepHiriBHadTOras». Bigkputo HoBWI Noknag, BuaodyTok HadTn 151/a.

LIJoBo npoekmHoi QoKymeHmauir

Y 2018 poui MNAT «YKPHA®TA» BUKOHano i Hanpasuno Ha po3rnag [depxaeHoi KoMmicii YkpaiHu no 3anacax
kopucHux konanuH (OK3) 13 reonoro-ekoHOMiYHUX ouiHOK popoBuly HadTw i rasy (FEQ). 3 Hux no 7
poposuwiax NEO poarnaHyTi [IK3, no 4 — oTprMaHi npoToKonu po3rnsgy, no 2 - NpOTOKONW BBeaeH! B Aito
HepxasHoto crnyx6oto reonorii Ta Hagp Ykpainu ([JepxreoHagpa).

Takox MAT «YKPHA®TA» 3aBepluMno BUKOHAHHSI | BBEMO B A0 24 MNPOEKTHi AOKYMEHTM 3 po3pobku
poaoBuLL.
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NMYBNIYHE AKLUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHA

lNpodosxeHHs mepmiHis dif crieydossoriie.

Y 2018 poui Hakazamu [JepxreoHagpa 6yno npoAoBXKeHO Ta BHECEHO 3MiHU MO 4 crneLfo3Bonax, TepMiHu Aii
AKX 3akiHumnues y 2013-2014 pokax, 27 criewjo3sonax, TepMiHM Ail skux sakinyunucs y 2018 poui, 14
creLgossonax, TepMmiHu il sikux 3akiHyatbes y 2019 poui. Ycboro npogosxeHo 44 cneupossonu Ha
BUAOBYBaHHS Ta 1 Ha reonoriyHe BUBYEHHS, Y TOMY YUCHi AOCIAHO-NMPOMUCIIOBY PO3POBKY. 3 HUX BriaHku
CMeLLi03BONiB Ha JaHuil MOMEHT Bynu oTpuMaHi nuwe no 33. BHeceHi 3MiHM y 9 cneLaossonis, TepMiHu Al
skmx Bynu npogosxeHi y 2017 poui. Ha posrnsai y [depxreoHaapa 3 nuctonaga-rpyaHs 2018 poky
3HaxXOASTbCA LU 8 3asiB 3 AOKYMEHTaMU Ha NMPOAOBXKEHHSA TepMiHiB Aii cnewaossonis 2019 poky 3akiHYeHHS,
PiLLEHHSI NO SIKUX AOCI HE MPUAHSATI.

OHOBIEHHA MpaHCropmHoz20 napKy

MNAT «YKPHA®TA» npugbano 61 Hoeux nosatunsxosukie Mitsubishi L200 Ha 3amiHy cTaporo TpaHcrnopTy, Lo
BUALLOB 3 Nafy, ANs MOXIMBOCTI 06'i3gy gitodoro oHAy CBEpANOBMH MEPCOHaNoM 3a YMOB MepecideHol
MicLieBocTi Ta 6e300pioKs. 3HAYHO OHOBUIV | NPOLOBXYE OHOBIIOBATY BAHTEXHWIA Ta cneuTpaHcnopt. ¥ 2018
poui 6yno 3aKynneHo aBTOKpPaHW, CaMOCKWAMW, €eKckaBaTopu, TpakTopu, TpyboBo3u, LUCTEpHMU,
nanueosanpasHuKK, nabopaTopii Ta iH. CreuTexHiKy, a Takox MikpoaBTobycu Ta BaxToBi aBTOMOOINi Ans
repeBe3eHHs nepcoHany — 3aranom 124 oanHUL TEXHIKU.

PebpeHduHz po3dpibHoi mepexi A3C MNAT « YKPHADTA»

3rigHo 3i cTpaTerielo po3BuTKYy po3apibHol Toprieni HadTonpogykrtamu, MNMAT «YKPHA®TA» y 2018 poui
npogosxuna pebpeHauHr Mepexi A3C.

Y kBiTHI 2018 poky KomnaHisi Bigkpuna nepwi 5 pebpenaoeaHux A3C y m. Kuesi. Ha |-l ksaptan 2019 poky
3annaHoBaHe BigkpuTTs wWwe 10 A3C y JibBiBCbKOMY Ta PiBHEHCHKOMY perioHax.

JoTpumyoumnch MepexeBoro nnaHy Big 2016 poky, AeTanbHo po3pobnstoTbes nodarblli KoK pebpeHanHry
Mepexi B iHLWKX perioHax YkpaiHu.
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NYBMNYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»

3BIT Npo ynpaBniHHA

8. ®diHaHcoBi iHBecTULUIl

TepMiHOMOris, LLO BUKOPUCTOBYETLCS B JAHOMY PO3Aini, Mae 3HaYeHHs (MOHATTS), L0 BU3HaYeEHi BiANoBiAHO

0o MixxHapogHux ctaHpapTie ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI.

IHBecTULi y JoYipHi Ta acouiioBaHi KomnaHii i cninbHi nignpremMcTea oLiHI0ITLCS 3a NEPBICHOK BapTICTo 33
BUpaxyBaHHAM 30UTKY Bif 3HeUiHeHHs. BuTpaTu Ha 34ilicHeHHs onepaudii KaniTanisyloTbCs Y MepsiCHil
BapTOCTI iHBECTULI. BUTpaTy Ha 3aiiicHeHHs onepallii — Le BuTpaTtu, GesnocepesHbo NoB’s3aHi 3 npuadaHHAM
iHBEeCTUUiT, Hanpuknag, BuHaropoda 3a NpPOdeciiiHi topuanyHI nocnyru, nojaTky, Lo CTArylTbCA npu
nepepeecTpaLlii NpaBa BNACHOCTI, Ta iHLi BUTPaTK, NOB’s3aHi i3 npuabaHHsM.

3a cratTeto «IHwWi diHaHcoBi iHBecTuULiT» Ha 6anaHci KomnaHii o6nikoByoTECSA:

YacTtka . LymE ; Cyma
OK/OM/AT iHBECTUMLT iHBeCTMLT
HalimeHyBaHHS T Kog B Ha 6anaHci Ha 6anaHci
nignpuemcraa enrPrnoy CTATYTHOMY CTaHOM Ha CTaHOM Ha
N | 31.12.2018, | 31.12.2017,
' TUC.TPH. TUC.TPH.
2 3 4 5 6 7
AcouiioBaHi nignpuemcTBa:
CninbHe
nignpueMcTBO
«bopucnascbka
HadToBa koMnaHis» | 82300, JibeiBCcbka 06n.,
(8 hopwmi M. bopucnasg, Byn. 22402928 251 2852 2852
ToeapucTea 3 LWkinbHa, 6ya. 28A
oBMexXeHo
Bi4NOBiAaNbHICTHO)
(CIT «BHK»)
OpuaunyHa agpeca:
04053, m. Kuis, npos.
CninbHe Hecropiscbkuid, 3-5
nignpuemMcTeo dakTnyHa agpeca:
«KawraH MNetponeym | 04210, M. Kuis, 25708371 o3 6 6
JIto» npocn.l"epois
Cranidrpagy, 24,
ot.141
[ovipHi nianpuemMcTBa:
CninbHe ykpaiHCbKo- )
aMepUKaHcbke JOpramAE Apeca.
. 04053, m. Kuis,npos.
IANPVEMCTEO Hectopiecbkuid, 3-5
«YkpKapnarOiin & P s 23152126 100 12 12
JItp» (5K ToBapucTteo eSS S,
01034, m. Kuis, Byn.
¥ HOREREHRED IpMHUHCBKA, 1/3 21
Bi4NOBiAaNbHICTHO) P ! , 0p. 21,
IHWi nignpuemMcTBa: 6547 6547
Pa3om Ha GanaHci: 9417 9417

MNpoTarom 2018 poky pyxy chiHaHCOBMX iHBECTULI He BiaOynock.
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NYBNIYHE AKLIIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT npo ynpaBniHHA

9. T[lepcnekTMBMU PO3BUTKY

Y 2019 poui MAT «YKPHA®TA» 3ocepefixeHa Ha 6aratbox acnekrax [isnbHOCTI, ane OCHOBHUM
3anvLIacTbCa NUTaHHSA PO3B'S3aHHA npobremu nopaTkosoro Gopry. KomnaHis npoayktusHo npauioe 3 HAK
«HadToras Ykpainn» y HanpsMKy BMpILLEHHSI MUTaHHS OMMat NPUPOAHOTO rady MUHYMOro i ManbyTHLOro
BUAoBGYyTKy. Lle 403BONUTL MOBHICTIO BUPILLUTY NUTaHHSA NOAATKOBOro 6opry Ta 3HATU 0BMeXyouui Tarap, Lo
3HaYHO PO3LLMPUTL MOXITMBOCTI PO3BUTKY KOMMAHIT Ta 3anyyeHHs iIHBECTULIRHOrO Kanitarny.

[nsa niaBuULLEHHS edPeKTUBHOCTI AisNbHOCTI NNaHYeTbCSA NPUCKOPEHHS TpaHCchOopMaLiiHMX NPOoLIECiB, 30KpemMa
y HanpsiMkax NigBuLLEHHs1 edeKTUBHOCTI BUAOOYTKY Ta nepepobku, BAOCKOHaNEeHHA KoprnopaTuBHOT KynbTypu
Ta CUCTEMU YMpaBRiHCbKOI 3BITHOCTI. TaKoX, Yy UiNsiX YAOCKOHAnuWTU CUCTEMY CTpaTeriyHoOro ynpaemniHHS
noptdenem akrueis Ta Hanpamkie Komnarii.

Kpim Toro, KomnaHis NpofoBXye akTUBHO NpauoBaTu Hag 3axXUCTOM Ta NPOAOBXKEHHAM HasBHUX NiLeHsId, a
TaKoX HaZ OTPUMaHHAM HOBUX MiLleH3iii Ta 3anmy4yeHHsIM HOBUX iHBeCTUUiHMX napTHepiB. MAT “YKPHAGTA”
nnadye y 2019 poui po3noyaTtu peanisaLito LeKinbKkox 3Ha4YHMX NPOEKTIB 3 iIHBECTOpPaMM, BKITHOYAYM NepLLNnii
B YKpaiHi NpoeKxT y hopMaTi JOroBopy 3 KOMMSEKCHOrO niasuLleHHs BuaobyTky (PEC). NpoekTu 3 iHBecTopamm
peanizyBaTUMyTbCs Y HanpsiMkax onTuMisauii npoLecy nigroTosku Ta nepepobku rasy, nigBuLeHHs BuAo0YyTKy
3a paxyHok BypiHHS Ta BMBOAY CBEPANOBUMH 3 KOHCEPBAUil, @ TakoX SK CMiflbHi NPOEKTU Hagh OTPUMaHHSAM
HOBMX NiLleH3IN.
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NYBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Nnpo ynpageniHHsA

10. KopnopatuBHe ynpaBniHHS

Mig koprnopaTueHum ynpasniHHaM AT «YKPHA®TA» po3ymieMo cucTemy BifHOCMH MK BracHukamu
KomnaHii, ioro MeHeMKMEHTOM, a TakoX 3alikaBneHumu ocoBamu 3 MeTol 3abesneyeHHs edeKTUBHOI
pisnbHocTi Komnawii, pisHosary Bnnusy i 6anaHcy iHTepeciB BCiX y4acHUKIB KOPNOPaTUBHUX BiAHOCUH.

BignosigHo o Craryty MAT «YKPHA®TA» B pefakuii, 3aTBepaeHiii pilleHHsm 3aranbHux 36opis
akuioHepis BAT «YKPHA®TA» Big 22.03.2011 poky, YuHHiin ctaHom Ha 01.01.2019 poky, A0 BHYTPILLHLOI
cTpykTypu opraHia MAT «YKPHA®TAY, Wo 34iACHIO0Tb YNpaBniHHSA Ta KOHTPOslb, BigHocunuck Harnsgosa
paaa, MNpaeniHHsA, PeBisiliHa komicia Ta 3aranbHi 36opu akuioHepis.

HarnspoBa paga € konerianbHWM opraHom Yy cknagi 11 uneHis, Aki obupaloTbCs Ha TPUPIYHWA CTPOK
pilueHHsaM 3aransHux 360pie akuioHepiB, Lo 34ilicHioe 3axucT npas akuioHepis MAT « YKPHA®TAY i B Mexax
KOMMeTeHLii, Bu3HaveHoi CTaTyToM Ta 3akoHoM YkpaiHu «Mpo akuioHepHi KomnaHiiy, 3giicHioe ynpasniHHS,
a TaKoX KOHTPOIIOE Ta PErysoe AisnbHICTb BUKOHABYOro opraHy - [pasniHHs.

Cknap Harnsgosoi pagu 6yB nepeobpanuii pilleHHAM 3aranbHux 36opie akuioHepis MAT «YKPHADTA» Big
14.06.2018 poky, A0 SKOro YBILLINM NPeACTaBHUKA MakopuTapHoro akuioHepa HAK «Hadtoras YkpaiHu»-
Ko6ones A.B., KoHoeeub C.O., BitpeHko KO.1O., Moxugaes K.M., Tekntok A.B., 3arditko .M., a Takox
NPeACTaBHUKA Tpynu MiHOpuUTapHuMX akuioHepie — €mueB B.O., HOxumenko M.I., Jlazopexko B.I.,
Ypien Lgi lleinbep ta Mapis MitTa.

3 2014 poky He3amiHHMM ronoBow Harnspoeoi pagu 6ye KoGonmee AHApii Bonogumwuposud — lonoea
MpaBniHHa HAK «HadToras YkpaiHu», HauioHanbHWi nybniyHuid gisy 3a gaHumu Bigkputoro Peectpy
HauioHanbHMX NyBNiYHMX AisdiB YkpaiHu - https://pep.org.ua.

HauioHanbHumMu nyGniyHMMU disyamy 3a gaHumMu Bigkputoro PeecTpy HauioHanbHuUX nyBridHux gisdis
Ykpainu Takox 6ynu uneH Harnsigosoi pagu KoHoeeub C.O. Ta uneH Harnapooi paau Tekntok A.B.

UneHun Harnagosoi pagn BUKoHyBanu cBoi 06oB’s3ku 6esonnaTHo.

MpoTsirom 2018 poky Bigbynock 8 (BiciM) 3acigaHb Harnsgosoi pagun, Ha siKUX BUPILLYBanucb PisHOMaHITHI
BaxnuBi Ans xuttedisnoHocTi NMAT «YKPHA®TA» nuTaHHs, B TOMY YUCHi, MUTaHHS LWOAO KOHconigauir
iCHyro4MX CTPYKTYpHUX oauHuLb MAT « YKPHADTAY», NUTaHHS CKNUKaHHSA Ta NpoBefeHHs 3aranbHux 36opis
akuioHepis.

MNpaBniHHA € KonerianbHUM BUKOHABYMM OpraHoM Y CKnagi 7 4YneHis, Bkitovatoum lonosy lNpaeniHHA, siki
obupalTbCs Ha MSATUPIYHMA CTPOK pilleHHsIM Harnagosoi pagu 3a BuHSATKOM [onosu [MpasniHHS, Akui
obupaeTbeca came pilleHHAM 3aranbHux 360piB akLioHepiB, Lo 34iACHIOE YNpaBniHHSA NOTOYHOK LiANBHICTIO
NAT «YKPHA®TA», nig3siTHWiA 3aransHum 36opam i Harnsaosiit pagi, opraHisoBye BMKOHAHHS 1X pilleHb.
MNpaBniHHa gie Big imeHi MAT «YKPHA®TA» y mexax BcTaHoBneHux CtatyToMm i 3akoHom YkpaiHu «[po
aKkuioHepHi ToBapucTBa».

CraHom Ha 01.01.2019 poky Ao cknagy lMpaeniHHs BxoauTb 6 unedis: PonniHc M.E., €seupb |.B., Monnep
O.B.A., KanyriH M.A., l'e3 O.B. Ta Kponus'aHckka O.€.

MpaeniHHsa ovomoe Mapk EHgpio PonniHe, sikuit 6yB oBpanuit Ha nocagy Monoeu MpasniHHA pilleHHAM
3aranbHux 36opis akuioHepis MAT «YKPHA®TA» Big 22.07.2015 poKy, MPUCTYMUB 4O BUKOHAaHHS CBOIX
oboB’A3kiB y BepecHi 2015 poky.

Cknap MpasniHHa copMOoBaHUii SiK 3 rpoMaasH YKpaiHu, Tak i 3 iHoszemuis, ski 6ynu obpaHi Ha nocaam 3a
nofgaHHsam [ronoeu MNpaeniHHS.

IpuHa BonogumupisHa €selb — uyneH [MpaBniHHs 3 nuctonaga 2015 poky, o6iiiMae nocamy 3acTynHuka
"onoswu lNMpaeniHHa, MonoBHoro giHaHCOBOro AupeKkTopa.
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NYBJIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
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IxoHaTtaH BapHeTT AnbGepT Monnep - uneH MpasniHHa 3 nucTonaga 2015 poky, obilimae nocagy 3acTynHuka
[onoswu NpaeniHHs, BukoHaB4yoro Bille-npesuaeHTa 3 NnuTaHb KOPNopaTMBHOI cTparerii Ta po3BUTKY.

Maspikii AHicimoBu4 KanyriH - uneH lMNMpaenidHsg 3 ntoToro 2016 poky, obiimae nocagy 3actynHuka [lonosu
MpaBsniHHsA, BukoHas4yoro Bile-npe3vnaeHTa 3 nuTaHb BuaobyTKy Ta nepepobku.

Oner BaneHTtuHoBuY 'e3 - uneH [MpaBniHHa 3 »xoBTHA 2017 poky, obiimae nocagy 3acTynHuka [onosu
MpaBniHHs, BukoHas4yoro Bile-npe3naeHTa 3 nutaHb 30yTy.

OneHa €erexiBHa Kponue'sHcbka - uneH [NpaBniHHsA 3 xoBTHA 2017 poky, obilimae nocagy 3acTynHuka
"onoeu lNpaeniHHA, BukoHaB4yoro Bile-npe3ngeHTa no poboTi 3 nepcoHarnom.

KoxeH 3 uneHiB paBniHHA € KepiBHUKOM CBOrO HanpsiMKy LisinbHOCTI.

MNpotsarom 2018 poky Bigbynocb 128 (cTo ABaauaTb Bicim) 3acigaHb NpaeniHHS, GinbliicTb 3 Akux Gynu
NnpoBeAeHi METOAOM ONUTYBaHHS, Ha SIKMX BUPILLYBaNUCh NUTaHHA noTo4YHoi giansHocTi MAT « YKPHADTAY.

PeBisiliHa KoMicis € konerianbHUM OpraHoMm y cknagi 5 uneHiB, siki 0OMPalOTbCA Ha M'ATUPIYHMIA CTPOK
pilleHHAM 3aranbHux 300piB akuioHepiB, 3AINCHIOE KOHTPONb 3a (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOK LiSNbHICTH
MNAT «YKPHADTA».

B 2018 poui cknap PesisiiiHoi komicii 6yB nepeoGpaHuil pilleHHAM 3aranbHux 360piB  akuioHepis
MNAT «YKPHA®TA» 25.01.2018 poky. MepcoHanbHwii cknag PesisiHoT komicii HacTynHwit: Fonosa PesisiitHoi
komicii - Py6ic C.M., ynenu - Mputyna B.B., YepegHuk I.A., AHgpisiumHa O.B. Ta MoeonbHoe [.0.

Unexu PeBi3iiHOT KOMICIT BUKOHYIOTb CBOT ODOB'SI3KM 32 BUHAropoay.

3aranbHi 360pM akUioHepiB € BUWMM OpraHom, siKUi Bupiwye OyAb-siKi NUTaHHS  AisANbHOCTI
MNAT «YKPHA®TA», KpiM TuX, LIO BifHeceHi [O BUKMIOYHOT KoMneTeHuii Harnsgosoi pagu. Mpu ubomy
Harnsposa paga Mae npaBo BKIHOYWTW A0 NOPSAKY AEHHOro 3aranbHux 360piB Oyab-AKe MUTaHHS, Lo
BigHeCceHo A0 T BUKMIOYHOT KOMMETEeHLT, Ans AOro BUpiLLeHHS 3aranbHumu 36opamu.

MpoTsarom 2018 poky cknukanuch Ta NPOBOAUNMCE 3aranbHi 36opu akLioHepis Agidi - 25 ciuHa 2018 poky Ta
14 yepsHsa 2018 poky.

14.06.2018 poky 6ynu nposeaeHi 3aranbHi 360pu akuioHepiB, siki 6ynu CKNMKaHi Ha nigcTasi pilleHHs
Harnsgosoi pagm MAT «YKPHA®TA» Big 30.03.2018 poky.

Ansa yyacti y 3aranbHux 36opax akuioHepis 6yno 3apeecTpoBaHo 36 (TpUALUATb LWICTb) akuioHepis (ix
NPeACTaBHUKIB), skum Hanexano 51904 739 (n'STaecsT oguWH MiNbAOH OEB'ATCOT YOTUPKU TUCHAYI CiMCOT
TPULLATL AEB'SATH) LUTYK NMPOCTMX iIMEHHUX akUili(ronocis).

lMopsiaok AeHHui 3aranbHux 36opie akuioHepie 14.06.2018 poky cknafascs 3 Takux NuTaHb, sKkuii Gymno
JOBELEHO 1O KOXHOro akuioHepa:

O6paHHs JliunnbHoT koMicii 3aranbHux 360pie akLioHepis ToBapucTea.
ObpatHsa Nonosu Ta cekpeTaps 3aranbHux 360pis akuioHepis TosapucTsa.
3aTBepaXeHHs NopsiAKy Ta cnocoby 3acsigyeHHs GloneTeH:o.
3aTBepAKEHHSA NOPAAKY (pernameHTy) npoBefeHHs 3aranbHux 360pis akuioHepis ToBapucTea.
Posrnsag 3sity MNpaeniiHa Tosapuctea 3a 2017 pik Ta 3aTBEpAXKEHHS 3aXOAiB 3a pesynbTaTamu ioro
posrnsagy.

6. Posrnap 3eity Harnsposoi paan Tosapuctea 3a 2017 pik Ta 3aTBEpAXKEHHS 3aX0AiB 3a pesynbTaTamu
oro posrnsgy.

7. Posrnsi BUCHOBKIB 30BHILLHLOrO ayauTy 3a 2017 pik Ta 3aTBEpAKEHHS 3ax0/iB 3a pesynbTatami Horo
posrnsgy.

8. 3aTBepikeHHs 3BITY Ta BUCHOBKIB PeBisiiiHOT komicii 3a 2017 pik.

9. 3aTtBepmkeHHs piuHoro 3eiTy Ta 6anaHcy ToeapucTsa 3a 2017 pik.

10.Posnoain npubyTky i 36uTkis ToBapucTea 3a niacymkamu 2017 poky.

ObhwON~
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NYBNIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIiT Npo ynpaBniHHA

11.MpuAHATTS pilleHHs 3a Hacnigkamu posrnsgy 3siTy [MpaeniHHs, 3BiTY HarnspoBoi pagn Ta 3BiTY
PeBisiiHOT koMmicii ToBapucTaa 3a 2017 pik.

12.TpunuHeHHs noBHOBaXeHb ['0n10BM Ta uneHis Harnsgosoi paan TosapucTea.

13.06paHHsA yneHis Harnggoeoi pagy ToeapucTea.

14.06paHHsa Nonosu Harnsgoeoi pagu ToeapucTea.

15.3aTBEpMKEHHSA YMOB LMBINbHO-MPaBOBMX abo TPYLOBUX AOrOBOPIB (KOHTPaKTIB), LU0 YKNaaaTuMyTbCs
3 [onoBsoto Ta YneHamu Harnaaosoi paam, BCTAHOBIIEHHS PO3MIpY X BUHAropoau, obpaHHs ocobu, ska
YNOBHOBa)Y€ETbCA Ha MiAgNUcaHHs AOroBopie (KOHTpakTiB) 3 [onosot Ta uneHamu Harnsgosoi pagu.

3 nepluoro NUTaHHA NopsaaKky AeHHoro «O6paHHA JliyMnbHOT Komicii 3aranbHUX 300piB akuioHepiB
ToBapucTBa» BUPILLUNK:
O6patu JlivnneHy Komicito 3aranbHux 36opie akuioHepis ToBapucTea y TakoMy cKnag;:

e 5 npauisHukie MpAT «PIHAHCOBA KOMIMAHIA «YKPHA®TOIA3»
e Kyxtein Onekciit CTenaHoBuY (3a 3rogoto);

e [lanywa OnekcaHap MukonaiioBuY (3a 3rofoto);

e [lTawHuk AHapin KOpiiioBuY (3a 3rogoto);

e PesHiueHko HaTtanis AxatoniieHa (3a 3rogoto);

e CesoHoe OnekcaHap IropoBud (3a 3rogoto);

e Cepra Bonogumup CtanicnaBsosud (3a 3rogoo).

BcraHoBUTW TepMiH Aii NOBHOBaXeHb AaHOT MiYMMbHOI KOMICii — 3 MOMEHTY ii 0BpaHHst Ta 40 3aKiHYeHHS
3aranbHux 36opiB akuioHepis ToBapucTea.

3 ApYyroro nuTaHHs NOpAAKy AeHHoro «O6paHHs MonoBm Ta cekpeTaps 3aranbHUX 360piB aKLioHepiB
ToBapucTBa» BUPIWIMNK:

Obpatu:

Fonosoto 3aranbHux 36opis ToBapucTBa — Tekntoka Spocnasa BonogumMnposuya;
CekpeTapem 3aranbHux 36opis ToapucTea — 3arHiTko MoniHy MuxaiinisHy.

3 TPeTbOoro NUTaHHsA NOPAAKY AIeHHOTO «3aTBePAXKeHHs NOPAAKY Ta cnocoby 3acBigueHHs GloneTeHo»
BUpIiWIMNIK:

3aTBepANUTY NOpsILOK Ta CrociO 3acBigYeHHs BroneTeH!o.

3 4eTBEPTOro NUTaHHA MOPAAKY AEHHOro «3aTBEepPKEHHS NopsAaKy (pernamMeHTy) NpoBeAeHHS
3aranbHux 360piB akuioHepiB ToBapucTBa» BUPILIUIHK:
3artBepauTn PernameHT poboTu 3aranbHux 36opie akuioHepis ToBapucTaa:

Yac ans BuCTyniB fonosifayis 3 NUTaHb NOPSAKY AEHHOTO - 40 20 XBUMUH.

Hac Ans BUCTYNiB yyacHukiB y AebaTax Ta 06roBOpPEHHSIX 3 MUTaHb NOPAAKY AEHHOIO - 10 3 XBUIUH.

Yac ans signosigeit Ha NUTaHHSA, OOBIAKA - 40 3 XBUMMH.

Ans suctynis Ha 3aranbHux 36opax akuioHepie TosapucTBa CroBo Moxe GyTu HagaHe nue

akuioHepam aBo ix ynoBHOBaXKeHMM ocobGam Ta npefcTasHukam [lpaBniHHs, Harnsgosoi paau,

PesisiiiHol komicii Ta GyxranTepii TosapucTsa, [onoBi Ta cekpeTapio 3aranbHux 360piB aKLiOHEPIB,

lonosi Ta YneHam peecTpaLitHoT Ta NiYnIbHOT KOMICH.

e Yci3anuTaHHs, 3BEPHEHHS MO NUTaHHSM NOPSAKY AEHHOrO 3aranbHux 36opis akuioHepis ToBapucTea,
3annc Ans HajaHHs Crosa Mo NUTaHHAM MOPSAKY AEHHOro, HafalTbCs BUKITHOYHO Y MACHMOBOMY
BurnsaAi Monosi Ta cekpetapio 3aranbHux 36opie akuioHepis TosapucTsa yepes 4neHiB JliuunbHoT
KOMICIT, Lo NPUCYTHI y 3ani, O MOMEHTY MoYaTKy po3rnsay BignOBiAHOMO NUTAHHS nopsiaKy AeHHoro
I3 3a3HaYeHHsIM npissuLLa Ta iMeHi (HaliMeHyBaHHs1) akuioHepa abo 1oro NpeCcTaBHMKa, Ta 3acBiaqeHi
X nignucom.

e [lonocyBaHHsi 3 NUTaHb NOPAAKY AEHHOTO 3aranbHux 360piB aKLOHEPIB NMPOBOAUTLCS BUKITHOYHO 3
BUKOPUCTaHHSAM BloneTeHiB Ans ronocyBaHHs, opma i TEeKCT, SKuxX Oynu 3aTBepakeHi BignosigHo o
YMHHOrO 3akoHoAaBCTBa Harnsigosoto pagoto TosapucTaa, Ta siki 6ynv BuaaHi yuacHukam 3aranbHux
30opis aKLioHepis ToBapuCTBa AMS rofloCyBaHHsI.

e Ob6pobka GroneTeHiB 3AiiCHIOETLCS 32 LONOMOTOK eNeKTPOHHUX 3acoBiB Ta/abo LMSXOM nigpaxyHky

ronocis yneHamu JliuuneHoi komicii. MMigpaxyHok ronocis 3a pesynbTatamu roriocyBaHHs 3 MUTaHHA
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MYBNIYHE AKLIIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpaeniHHs

«OBpaHHs JliynnbHoi komicii 3aranbHux 36opis ToBapucTeax» 3AiACHIOE TMYacosa JliynnbHa KoMmicis,
sika cdpopmoBaHa HarnsgoBow pafolo BIAMOBIOHO [0 YMHHOMO 3aKkoHoAaBcTBa. OronoLLEHHS
pesynbTaTiB rofnocyBaHHA Ta MPUAHATUX pilleHb 3gilicHioe Monosa 3aranbHux 360piB akLioHepis
TosapucTBa.

e blonereHb AN rofocyBaHHS BU3HAETLCA HELIACHUM Y pasi:

a) SIKLIO BiH BiAPI3HAETLCS Bif OMILiHO BUrOTOBIEHOrO 3paska;

6) Ha Hbomy BigcyTHi mignuc (nignwcw), mpisBule, iIM'S Ta No 6aTbkoBi akuioHepa (YMOBHOBaXXEHOro
NpeAcTaBHUKa) Ta HaNMeHYBaHHS IoPUANYHOT 0CcoBY y pasi, SKLLO BOHA € aKLioHepoM;

B) BiH CKNafaeTbCs 3 KiflbKOX apKyLUiB, siki HE MPOHYMEpPOBaHi;

r) aKkuioHep (NpefcTaBHWK aKuioHepa) He Mo3Ha4YuB B GloneTeHi *oaHoro abo nosHaymB BGirlblUe OAHOMO
BapiaHTa rofiocysaHHs LLoA0 OLHOMO NPOEKTY PiLLEHHS;

A) akuioHep (MpeAcTaBHMK aKLioHepa) 3a3HaumB y GroneTeHi GinbLuy KinbkicTb ronocis, HiX oMy HanexwuTb 3a
TaKUM rosiocyBaHHAM (KyMYNSTUBHE roNoCyBaHHS).

e bBronerteHi Ans ronocysaxHs, LLO BUSHAHI HEAIICHUMM, He BPaxXOBYKThCS Mif Yac NiapaxyHKy ronocis.

e bloneTeHb [4ns ronocyBaHHs HE BPaxOBYETbCS MiUUILHOK KOMICIEK, SIKWO BiH He HafifiloB 4O
niYnnbHOI KOMICIT y BCTaHOBMEHW A TepMiH abo y HbOMY MICTSTbCS CTOPOHHI Hanucu Ta/abo
BUMNpPaBMeHHS.

e [lonyckaeTbesa dpikcauis TexHiuHMMM 3acobamu xofy 3ararnbHux 36opis abo posrnsmy OKpeMux
nUTaHb.

e Ocobu, ski He e akuioHepamu ToBapuctea abo X NpeacTaBHMKaMK, MOCaZOBUMU ocobamu
ToBapucTsa, sanpolueHumm ocobammu Ha 36opu — Ha 3arasnbHi 360pK akUioHepIB He [OMyCKaTLCS
(OKpiM npeAcTaBHUKiB 3acobiB MacoBoi iHdopmaLlii). ®oTo, Bigeo Ta ayaio sanuc Ha 3ararnbHuX
36opax akuioHepie TosapucTaa (B TOMy YMCni 3acobamu Macosol iHhopMalLyii) 4onyCKaeThbCs.

e [lpotokon 3aranbHux 36opie akuioHepie ToeapucTea Big iMeHi 3aranbHux 36opis aKLioHepis
Tosapuctsa nignucytoTs obpaHi Monosa Ta Cekpetap 3aranbHux 36opiB akLioHepie ToBapucTaa.
[MpoTokon MiALUMBAETLCA, CKPINMIOETECS NevaTko TosapucTea Ta nignucom [onoeu [MpaBniHHS
ToBapucTea.

e 3 yCix [HWMX Mpoueayp Ta NUTaHb, siKi BUHMKAKOTL Mig Yac npoBefeHHs uux 3aranbHux 36opis
akuioHepie ToBapucTea kepyBaTuCs Hopmamu CTaTyTy, BHYTPILUHIX MONOXEHb Ta YMHHOMO
3aKkoHoAaBcTBa YKpaiHu.

3 m’ATOro nuTaHHA nopsaAKy AeHHoro «Posrnag 3Bity MpaBniHHS ToBapuctBa 3a 2017 pik Ta
3aTBepAXKeHHs 3aX0A4iB 3a pe3ynbTaTaMu HOro PO3rNsaAy» BUPILLMAK:

3BiT MNpaeniHHa ToeapwucTaa 3a 2017 pik B3ATY 40 Bigoma.

3 WOCTOro NUTaHHA NOpsAAKY AeHHoro «Posrnsg 3sity Harnsagosoi paau ToBapucTBa 3a 2017 pik Ta
3aTBeppKeHHsA 3axo/iB 3a pe3ynbTaTaMu WOro po3rnsAay BUPILIMIIK:

3atBepanTu 38iT Harnsgosoi pagu Tosapuctsa 3a 2017 pik.

3 CbOMOro NUTaHHA NMOPSIAKY AeHHOro «Po3rnsf BUCHOBKIB 30BHIlIHLOrO ayauty 3a 2017 pik Ta
3aTBepAXeHHsl 3aX04iB 3a pe3ynbTaTamMu MOro po3rnsay» BUPILUIMAK:

lonosi MpaeniHHa ToeapucTaa:

e 3abesneunTn HeoOXiaHI KOPUryBaHHs OKPeMoT hiHaHCOBOT 3BiTHOCTI ToBapucTBa y BignosigHocTi go
ayautopcbkoro eucHoBky Toeapuctea TOB Ad “[MpaitceoTepxaycKynepc (Ayaut)” n[o oKkpemoi
tbiHaHcoBOT 3BiTHOCTI MAT “YKPHA®DTA” 3a 2017 pik Ta YMOBHO-MO3UTUBHOT YMKW OO BiACYTHOCTI
AOCTaTHIX Ta MPUAHATHUX ayAUTOPCLKUX AOKasiB ANS OOr'pyHTYBaHHSI BM3HAHHA Ta MOAAmnbLLIOro
obniky nepeannar, BuAaHUX 3a NOCTa4aHHs HaTONPOAYKTIB, LU0 Bynu cpopmoBaHi npotsirom 2015
POKY, Ha 3aranbHy HoMiHarnbHy BapTicTb 14 130 500 Tuc. rpH Ta 6anaHCcoBOK0 BapTicTio 2 969 887 Tuc.
rPH cTaHoM Ha 31 rpyaHs 2017 poky;

* nicns 3AIACHEHHsI KOPUryBaHb HaZATV CKOPUroBaHy OKpeMy ¢iHaHcoBy 3BiTHICTE MAT “YKPHADTA”
3a 2017 pik pa3om 3 ayAUTOPCLKUM BUCHOBKOM Ha 3aTBepxeHHs 3aranbHum 3Gopam.

3 BOCbMOTO MUTaHHA NOPSIAKY AEHHOTo «3aTBepAXKEeHHS 3BiTy Ta BUCHOBKIB PeBi3iitHOT komicii 3a 2017
Pik» BUpilwunu:
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NYBIYHE AKLIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BiT Npo ynpaBniHHS

3BiT Ta BUCHOBKM PeBisiitHoi komicii ToBapucTea 3a 2017 pik B3ATV A0 BigomMa.

3 AeB’ATOro NUTaHHA NOPAAKY AEHHOTo «3aTBepAXeHHs PiYHOro 3BiTy Ta GanaHcy ToBapucTBa 3a
2017 pik» Bupiwmnu:

3BiT Ta 6anaHc TosapucTaa 3a 2017 pik cknageHi 3a MC3 B3sTv Jo Bigoma.

3 AecATOro NUTaHHA NopsiAKy AeHHoro «Posnogin npubyTky i 36uMTKiB ToBapMcTBa 3a niacyMmKamu
2017 poky» Bupiliunu:

Ockinbku 3aranbHi 360pu ToBapucTBa He MPUAHANY PiLLEHHS NPO HapaxyBaHHS AWBiAeHAB 3a 2017 pik Ao
01.05.2018 BignoeigHo A0 4YacTuHM 5 cTatTi 11 3akoHy YkpaiHu “Tlpo ynpasniHHS o6’ekTamu AepKaBHoT
BnacHocTi” cnnarutu fo [epxasHoro GloaxeTy Ykpaiiu 4o 1 nunHs 2018 poKy YacTUHY YMCTOro npubyTKy
Tosapuctsa 3a 2017 pik, BU3HaueHy BiANOBiAHO 4O YacTuHu 5 cTatTi 11 3akoHy YkpaiHu “TMpo ynpasrniHHSA
ob’eKkTamMu epXxaBHOT BNacHoCT”.

AvBinenau He HapaxosyBaTy y 38's13Ky 3 HasIBHICTIO 3HaYHOT 3aGoprosaHoCTi TOBApPUCTBA 3 NOAATKB | 36opis.
PeLuty yuctoro npubyTky cnpsiMyBaTy Ha NoralleHHs: 3a60proBaHoCTi ToBapucTsa 3 nogatkis i 36opiB.

3 OAMHAAUATOro MUTaHHS NOPSAKY AeHHOro «MpUIHATTA pilleHHsI 3a HacrigKaMu po3rnspy 3BiTy
lMpaeniuus, 3BiTy HarnsapoBoi paam Ta 3sity PeBiziiiHol Komicii ToBapucTBa 3a 2017 pik» BUpiwMIK:

PoGorty lNMpaeniHxs ToBapucTea 3a 2017 pik B3ATH 4O Bigoma.
Busnatu poboty Harnsposoi pagu TosapucTsa 3a 2017 pik 3a40BINbHOMK.
Busnatu poGoTy PesisiiiHoi komicii TosapucTsa 3a 2017 pik 3a40BiNbHOL0.

3 ABaHaguUATOro nMTaHHSI Mopsiaky AeHHoro «[pUNMHEHHSI NoOBHOBaxeHb [ONIOBM Ta uneHIB
Harnsposoi paau ToBapuctea» Bupiwmnnu:

MNpunuHUTK NOBHOBaXeEHHs onosu Ta uneHiB Harnsgosoi pagu TosapucTBa 3 [JaTU MPUIHSITTS LbOMO
pileHHs 3aranbHumn 36opamu akuioHepis TosapucTea:

Ko6onesa AHapisi Bonogummposuya
BitpeHka HOpis KOpiliosnya

KoHoBus Cepris OnekcaHaposuya
Teknioka Apocnasa Bonoanmuposuya
Moxunaaesa KoctaHTHa Mukonaiosuya
3arniTtko MoniHn MuxaiinisHu

€wmuesa Bonogumupa Onekcaraposuya
OxumeHka Maxkcvma Metposuya
JlasopeHka Bnagucnaea NeTtposuya
Uriel Tzvi Laber (Ypien Ligi Nleit6ep)
Maria Pitta (Mapis Mitra)

3 TPMHaAUATOro NMMUTaHHS MOPSIAKY AeHHOro «O6GpaHHS uneHis HarnspoBoi pagu ToBapucTsa»
BUPILIUIHK:

13.1. Obpatu YneHamu Harnsigosoi pagu TosapucTea:
4u € KaHAUAAT aKUioHepoM (i3 3a3HaYEeHHAM po3Mipy
nakeTa akuin, Wo HanexuTb kaHauaaty) / abo uu e
KaHAWAaT NpefcTaBHUKOM akLioHepa/rpynu akuioHepis,

Ne 3/m M6 kaHaupaTa i ;
I3 3a3Ha4YeHHsAM iHcpopMalLlii Npo Liboro
aKuioHepa/akLioHepis /
abo Yu € kaHAMZAT He3aneXHUM AUPEKTOPOM
KoBores npeacTaBHUK aKuior}epa - I'Iy6ninoro aKuiOHepHpro
1 ToBapucTBa «HauioHanbHa akuioHepHa KoMnaHis

AHapii Boropummposi «HadToras YkpaiHu»
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MYBNIYHE AKUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpaeniHHs

KoHoEeijh NpeAcTaBHUK akuioHepa — |_|y61'li‘-.IHOI'O aKuIOHepHpro
2 " ToBapucTBa «HauioHanbHa akuioHepHa KOMMnaHis
Ceprin OnexkcaHgpoBuy «Hadytoras Ykpaiuy
BiTpeHKo npeacTaBHUK aKuior_iepa - ny6l‘li'~:lHOI'O aKuiOHepHpro
3 IOpili IOpiliosiy ToBapucTea «HauioHanbHa akuioHepHa KoMnaHist
«HadToras YkpaiHu»
Noxanaes npeacTaBHUK aKuio»jiepa - I'Iy6ni'~'|Horo aKuIOHepHpro
4 Kogrspman Ncona s ToBapucTBa «HauioHanbHa aKUIOHepHa KoMnaHis
«HadToras YkpaiHu»
TermioK NpeAcTaBHUK akLlioHepa — l’ly6nit§Horo aKuiOHepH_oro
5 Spocnas BoroaMM1poBId ToBapucTBa «HauioHanbHa akuioHepHa KomnaHis
«HadpToras YkpaiHu»
e — npeacTaBHUK akuioHepa — Fly6ni~fHoro aKuEOHepH_oro
6 Haiis MinaEsnicHa ToBapucTea «HauioHanbHa akuioHepHa koMnaHis
«HadToras Ykpainu»
NpeAcCTaBHUK rpynn akuioHepis:
7 €mues LITTOP ENTERPRISES LIMITED,
Bonogumup OnekcaHgposuy BRIDGEMONT VENTURES LIMITED Ta
BORDO MANAGEMENT LIMITED
npeacTaBHUK rpynu akuioHepis:
8 FOxumeHko LITTOP ENTERPRISES LIMITED,
Makcum MeTtposuy BRIDGEMONT VENTURES LIMITED Ta
BORDO MANAGEMENT LIMITED
npeACcTaBHUK rpynu akuioHepiIB:
9 JlasopeHko LITTOP ENTERPRISES LIMITED,
Bnagucnas MeTposuy BRIDGEMONT VENTURES LIMITED Ta
BORDO MANAGEMENT LIMITED
NpeacTaBHUK rpynu akLioHepiIB:
10 Uriel Tzvi Laber LITTOP ENTERPRISES LIMITED,
(Ypien Lsi Jleitbep) BRIDGEMONT VENTURES LIMITED Ta
BORDO MANAGEMENT LIMITED
npeAcTaBHUK rpynm akuioHepiB:
11 Maria Pitta LITTOP ENTERPRISES LIMITED,
(Mapig MMitra) BRIDGEMONT VENTURES LIMITED Ta
BORDO MANAGEMENT LIMITED

13.2. BCT@HOBUTM CTPOK NOBHOBaXEHb YreHIB HarnsAoBoi paan — TpU pokn 3 MOMEHTY OBpPaHHSI.

3 YOTUPHAAUATOro NMUTAHHA NopsiAKy AeHHoro «O6paHHs MonoeBu Harnsgoosoi paau ToBapucTBa»
BUPILIUNK:

O6patu Nonosoto Harnspoeoi pagu MAT « YKPHA®TA» 3 uncna obpaHux uneHis Harnsigosoi pagu KoGonesa
AHfpis Bonoaumuposuya.

3 W’ATHaAUSATOro NUTaHHS NOPSAKY AEHHOTO «3aTBePAXEHHS YMOB LMBINIbHO-NPaBoBUX a60 TPYAOBUX
AoroBopiB (KOHTPaKTiB), WO yknapgaTMMyThcss 3 [onoBolw Ta uneHamu Harnsposoi panm,
BCTaHOBJIEHHA pO3Mipy iX BUHaropoau, obpaHHsi OCOOM, fika YNMOBHOBaXYETLCA Ha MiANMCaHHSA
AoroBopiB (KOHTPakTiB) 3 FonoBolo Ta YneHamu HarnsaoBoT pagu» BUPILIMNY:

3areepanTi YMOBM LIMBINbHO-NPaBOBUX SOrOBOPIB, LUO yKknagatumyTbcs 3 [onoBoto Ta yneHamu Harnsposoi
paau. YnosHosaxuTu Fonosy MpasniHHs (aGo ocoby, sika 3aiiicHIoe (BUKOHYE) 060B’'si3ku Monosm MpaBniHHA)
MPOTArOM OAHOTO MICALIS 3 AATU MPUAHSATTS LbOrO PilLIeHHS MiANUCaTY Bif iMeHi ToBapUcTBa LMBINbHO-NPABOBI
Aorosopu 3 ['onosoto Ta yneHamu Harnsposoi pagyu ToBapucTea, YMOBK SKMX 3aTBEPAXEHO 3aranbHUMM
36opamu akuioHepie ToBapucTsaa.

3aranbHa uncernbHiCTb akuioHepiB MAT «YKPHA®TA» npoTSrom TpuBanoro nepiogy cknagae noHag 13
(TpWHagUsTh) TUCAY.
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NYBNIYHE AKLUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIiT Npo ynpaBniHHsA

Cxemamuyre 300pajxCceHHA CMPyKMypu 61aCHOCHI
Iybniunozo axyioneprozo mosapucmea « YKPHA®TA» (koo 00135390)

50,000 13,604991% 12,890911% 604991% 106%

BPIJDKMOHT BOPJIO JITTOIL Perura akuiosepis
AKLIIOHEPH:E BEHYEP3 JIMITEL MEHE/DKMEHT EHTEPITPAM3EC (bisnunux Ta
TOBAPUCTBO JIMITEQ JOIMITEL OPHIMYHEX 0Ci6),
«HAIIOHAJIbHA HKOJIEH 3 SIKUX HE
AKUIOHEPHA (BRIDGEMONT (BORDO (LITTOP SO0 SRR
KOMITAHIA VENTURES MANAGEMENT ENTERPRISES 597§ Ginme
«HA®DTOI'A3 LIMITED) LIMITED) LIMITED)
VKPATHU» (Kinp, xox 165169) (Kinp, xox 165172) (Kinp, xox 165193)
(VxpaiHa, kox
20077720)

[Hepxasa He € akuioHepom MAT «YKPHADTA».

BrnacHukoM KOHTporbHOro nakeTy akuiit - 50% nntoc ogHa akuis MAT «YKPHA®TA» € camocTiitHa topuanyHa
ocoba — MybniyHe akuioHepHe ToBapuUCTBO «HalioHanbHa akuioHepHa komnaHis «HadTtoras Ykpainu» (ko
20077720), 4yacTka AepxaBu B CTaTyTHOMY Kanitani skoro ctaHoeuTb 100 BiACOTKIB. 3aCHOBHUKOM Ta EAUHUM
akuioHepom HAK «HadbToras Ykpainu» € fiepxxasa. GyHkuUii 3 ynpaeniHHA KOpnopaTUBHUMM NpaBaMu JepXaBi
y cratytHomy kanitani HAK «HadToras YkpaiHu» 3piiicHioe KaGiHeT MiHicTpie Ykpainu. (nyHkT 15 CratyTy
HAK «HadpToras YkpaiHn», saTBepaxeHoro nocraHosot KabiHeTy MiHicTpis Ykpainu Big 14 rpyaus 2016 p.
N 1044).

MaxxoputapHuii akuioHep MAT «YKPHA®TA» 6yB npeacTaBneHui GinbLuicTio y cknagax Harnsgosoi paam Ta
PeBiziliHOT koMicii.

Ksopym Ha 3aranbHux 36opax akuioHepi MAT «YKPHADTA» 3abeaneuyeThcs 3a paxyHOK peecTpaLii Ans
yyacti y Hux npuHaiimHi HAK «Hadproras Ykpaitu». Sk npasuro, pileHHs 3aranbHux 360piB 3 NUTaHHS,
BUMHECEHOTO  Ha  rOfioCyBaHHS,  MPUAMAETbCA, SKWO 3@ HbOTO  MPOrofiocyBaB  NpUHaRMHI
HAK «HadbToras Ykpainu».

Cratythuit kanitan MAT «YKPHA®TA» craHosuTb 13 557 127, 50 rpH. i nogineHun Ha 54 228 510 L.
NPOCTUX IMEHHUX aKuii (MyHkTn 5.1., 5.2. CTaTtyTy MAT «YKPHA®TAY).

MAT «<YKPHA®TA» e nybniyHNM akLioHEPHUM TOBApPUCTBOM Ta BBAXKAETLCS TAKUM, LLO 34INCHUMIO ny6niyHy
npono3suLito LiHHMX nanepis BiANoBiAHO A0 N. 5 MpUKiHLUEBNX Ta NepexifHNX NoNoXeHb 3akoHy Ykpainu «[po
BHECEHHS 3MiH []0 IesikUX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHM LOJO CMPOLLEHHS BeeHHs BisHecy Ta 3amnyyeHHs
iIHBECTULi A emiTeHTamu UiHHUX nanepis» Big 16.11.2017 poky Ne 2210-VIII.

AUl MAT «YKPHA®TA» gonyLieHi Ao Topris Ha oHaoBmx Bipxax AT «YkpaiHcbka Gipxa» Ta AT «doHaosa
Bipxxa MOTCx.

MAT «YKPHA®TA» npoTarom 3BiTHOro nepiogy He 3A4ilCHIOBaN0 onepaLliii 3 BIaCHUMY aKLjisiMu.

OgpHieto 3 dyHkuiin ynpaeninHa MAT «YKPHA®TA» € BHYTpILLHii KOHTPOMb, CYB'eKTU SIKOrO 3LiiCHIOTH
MOPIBHSIHHA MMaHOBUX | (haKTUYHUX 3HAYEHb MapameTpis, NPOBOASTb aHAMOrio i3 30BHILLHIM EKOHOMIKO-
MPaBOBUM CEPEAOBULLEM, BUSBIISIOTL BIAXUNEHHS B NapameTpax, pobnsTh OUiHKy HeGesneyHocTi posmipy
BigxuneHb Ans KomnaHii, BUSBNSOTE (DaKTopK, WO BUKMUKANM BIAXUIEHHS], @ TAKOX BU3HAYaThb CTYnMiHb 1X
BMMBY, NPOBOASITL MIATOTOBKY iHCOpMaLLiiiHOT 6a3u AN NPUAHSTTS YPaBiHCLKUX PiLLEHD.

OCHOBHOI METOH BHYTPILLHBOrO KOHTPOSO € 0B'€KTUBHE BUBYEHHS akTnyHoro crany cnpas y Komnaii,
BUSIBNEHHA Ta NONepeaXeHHs TUX (akTopiB i YMOB, AKi HEraTMBHO BMIIMBAKTb HA BUKOHAHHS MPUIAHSTAX
YNpaBIiHCbKUX PilleHb | JOCATHEHHS NOCTaBMIEHO! METU, Ta JOBEAEHHS Ljel iHdopMaLii [0 BUKOHABYOrO
opraHy Komnaii.
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NYBNIYHE AKUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIT Npo ynpaBniHHA

BHyTpiLHI KoHTponb AisnbHOCTi MAT «YKPHA®TA» NpoBOAUTLCS KEPIBHUKAMM HAMPSIMKIB NPy BUKOHAHHI
HUMK CBOIX (YHKLIIOHaNbHUX 0O0B'sI3KIB, a Takox PeBisiliHo0 koMicieto.

EdextuBHa opraHisauiiia crtpyktypa [MAT «YKPHA®TA» nepeabadac BunpaeaaHwii  posnogin
BIAMOBIAaNbHOCTI 1 NOBHOBaXeHb KEPIBHUKIB HANpPSMKIB.

BHYTPILLHIA koHTponb AisnbHocTi MAT «YKPHA®TA» npoBoauTbCS Yy BUMMSAi NEPEBIPOK Ta CRyXBOBMX
poscnigyBaHb.

AvsineHnHa nonituka - HaBaXUIMBILLA O3HaKa, 3a AKOK aKUioHepHi ToBapNUCTBAa BUPISHSAIOTb i3-NOMIK iHLLMX
nignpuemcte. Came 3a pO3MNOAINOM pe3ynbTaTiB rocrnogapchbkoi AiSnbHOCTI BUSBASKOTLCS OCOBMMBOCTI
KOpropaTWBHUX BIGHOCHH, LLO MOMAralTb Y IXHbOMY KONEKTUBHOMY XapaKTepi.

KopnopaTtueHum BigHOCMHaM npuTamaHHa ckrafHa AUBIAEHAHA NoniTuka, To6To cTpateria akuioHepHoro
TOBapucTBa y cepi posnoginy npubyTky Mix akuioHepamu, a opMyBaHHs i € OAHUM 3 HaNBINbLL CKNagHMX
3aBAaHb MEHELXMEHTY.

OBpaHHs AVBIAEHAHOT NOMITUKM MOB'A3aHe 3i CTafielo XUTTEBOrO LMKMY, B Sikomy nepeGysae KomnaHis, a
TaKOX 3 TUM, SK Y NEBHUIA Yac NOELHYIOTLCA MK COBOI0 OCHOBHI YUMHHMKM, SIKi BMMMBAKTb Ha AMBIAEHAHY
noniTUKy, 30KpemMa, NoJaTkoBe 3aKOHOAABCTBO, HasIBHICTb KOHNIKTY iHTepeciB Mix akuioHepamu, iHMALRHI
npoLiecu, 3akoHoAaBuI iHiLiaTBK B ynpaBniHHi akUioHepHUMMU TOBapUCTBAMM.

OusigengHa nonituka MAT «YKPHA®TA» 3a ocTaHHe Aecatnpivys - ue nonituka «100%» AMBIAEHAY, CYTHICTb
KO nongrana B Tomy, Wo 100% uu maibxe 100% ymucToro npubyTky CnpsiMoByBanach Ha BUNMaTy AUBIAEHAB,
Tak 61 MOBUTU «npoLUankHi AUBIAEHANY.

HeraTuBHuiA acnekT Takoi noniTuku cepep iHLLOTO MOMSIras B TOMY, WO Ha po3suTOK AT «YKPHA®TAY,
PECypcK SIKOro BUCHaXYBaNWCb Ta BUCHAXKYIOTLCS 3 KOXHUM DOKOM B FEOMETPUYHIN nporpecii, He
HanpaBnsoTLCS KOLUTY.

Mpuiimaioun pilleHHs Npo YeproBy BUMMaTy AMBIAEHAIB 3a pe3ymnbTaTW  BiAMOBIAHOMO thiHaHcoBO-
rocnoaapckkoro poky, KomnaHisi, sika 4o Toro x € 61o[>KETOyTBOPIOYOI0, He Morna nependaqnTit Toro, Lo B
AKUACh MOMEHT ONUHUTLCSA B GOProB.iit simi.

HacTi 3MiH1 npoTArom GIo4XXETHOTO POKY 3aKOHOAABLIEM NOMOXeHb [1o4aTKoBOro KoAekcy YKpaiHu B YacTUHi
eneMeHTIB nojatkie Ta 300piB (pecypcHUX MnaTexis) BCyneped NPUHUMNY CcTabinbHOCTI NOAATKOBOro
3aKOHOJaBCTBa CYTTEBO 30iNblUMNM NojaTKoBE HaBaHTaxeHHst Ha MAT «YKPHA®TAY, Lo He Mormo ByTtu
BpaxoBaHO Npu nnaHyBaHHi AisnbHocTi KomnaHii Ha BignosigHi diHaHcosi poky.

Kpim Toro, Ha nokasHuku chiHaHcoBo-rocnogapckkol gisnbHocTi MAT «YKPHAGTA» pik y pik BRAnuBasno
HEBUPILLEHHS «ICTOPUYHOI rasosoi npobnemu» Mk MAT «YKPHADTA» Ta MaXKopUTapHUM akLUioHepoM
HAK «Hadproras Ykpainu» wogo nosepHerHs MAT «YKPHADTA» Moro BnacHocTi — noHag 10 mnpa. ky6. m.
NPUPOAHOro rasy.

3okpema, MAT «YKPHADTA», HesBaxatoum Ha Te, Lo Buuii rocnogapcbkuii cyn Ykpainu uie 19.05.2014
poky niémeepdus npaeo KomnaHii einbHO ma camocmiliHo peanizysamu npupoOHuli 2a3 y o6casi
2 061 805,134 muc. ky6. m (0sa Minbsipdu wicmdecsm oduH MinbLUOH eiciMcom m’amb mMUcsy cmo mpuduyssme
yomupu Ky6. M), 3 2014 poky no 2018 pik BKMKOYHO HE MOINO AOCSITU BUKOHAHHS pilleHHs cygy
HAK «HadToras Ykpainu» 1a AT «YKpTpaHcras».

IcHye HaranbHa HeoBXigHICTb HaneXHoi nobynoeu Hoeoi ausineHaHoi nonituku MAT «YKPHA®TA» -
paLjioHarbHe CrpsAMYBaHHS YUCTUHW YUCTOrO MpUBYTKY/HEPO3MNOAINeHOro npubytky MAT «YKPHA®TA» i3
3abesneyeHHsIM 3anuLLEHHs! iICTOTHMX KOLUTIB Ha BracHi notpedu MAT «YKPHAGTA».

HeobxifHo siaHaiTh Takuit 6anaHc iHTepecis akuioHepis MAT «YKPHA®TA» Ta camoi KomnaHii, 3a sikoro Ao
palioHanbHUX  Nponosuuii  MeHemkMeHTy KomnaHii  wopo  mponopuiitHoro posnoginy  npubytky
MpUCNyXoBYBanuch i AOBIPANM BCi, sik 3aLlikaBreHi 0cobu, Tak i KOXHMIA akuioHep.

25



NYBNIYHE AKUIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPHA®TA»
3BIiT Npo ynpaBRiHHA

Lle cnig 3poButu 3aans YHWKHEHHs Toro, wwo BiaBynocs B 2018 poui Ha 3aranbHux 36opax akuioHepis
MAT «YKPHA®TA» 14.06.2018 poky.

3okpema, 3aranbHumu 30opamu akuioHepis MAT «YKPHA®TA» 3 nuTaHHA JecsToro nopsaky AeHHoro
«Posnogin npubyTky i 36utkis ToBapucTBa 3a nigcymkamu 2017 poky» npocToto OinbuiicTio ronocis MAT
«HauioHanbHa akuioHepHa koMnaHis «HadToras Ykpainu», 6yno npuiHATO Take pilLeHHs, NPOEKT skoro 6ys
3anponoHoBaHui akuioHepom MAT «YKPHA®TA» - MAT «HauioHanbHa akuioHepHa KomnaHria «HadToras
YKpaiHm»:

«Ockinbkn 3aranbHi 360py He NPUIAHSANKW PILLEHHS NPO HapaxyBaHHA AuBiaeHAaiB 3a 2017 pik go 01.05.2018
BignosigHoO Ao 4YactuHu 5 cratTi 11 3akoHy YkpaiHu “[Mpo ynpaeniHHsS o6'ekTamu AepXkaBHOI BMACHOCTI”,
crnnatutu go [depxasHoro GrogxeTy Ykpaiin go 1 nunHsa 2018 poky yacTuHy Ymuctoro npubyTtky KoMmnarii 3a
2017 pik, BU3HayeHy BignosigHo A0 4YacTtuHu 5 ctatTi 11 3akoHy Ykpainu “[po ynpaeniHHS of’'ekTamu
JepxaBHoi BnacHocTi”. [IMBiAeHAN He HapaxoByBaTW Yy 3B'sI3KYy i3 HasBHICTIO 3Ha4HOI 3aboproBaHOCTI
Tosapuctea 3 noparkis i 36opie. Pewty yuctoro npubyTKky CnpsiMyBaTu Ha noralleHHs 3aboproBaHocTi
ToBapucTsa 3 nogaTkis i 300piB.».

BogHovac iHwmMM akuioHepom [MAT «YKPHA®TA» nponoHyBaBcs anbTepHaTUBHUIA AiamMeTparnbHO
MPOTUMEXHMIA NPOEKT PiLLEHHS 3 LibOro NUTaHHSA, a came:

«3aTBepanTu oTpuMaHuii Tosapucteom 3a 2017 pik YucTuii NpubyToK y po3mipi 444 360 TUC. IpH.
3aTBepAuUTH HACTYNHUIA NOPAJOK PO3MOAINY YucToro npuGyTky TosapucTea 3a 2017 pik:

CnpsiMyBaTu Ha BUNNarty AMBIAEHAIB YacTUHY 4vucToro npudyTtky ToapuctBa 3a 2017 pik B po3mipi, Lo
BiAnoBsigae BctaHosneHoMmy 6azoBomy HopmaTtuey (75%), a came: 333 505 336,50 rpH.

3aTBepanTy AVBIAEHAM, O NPUNaAaTb HAa OAHY NPOCTY aKLil, Y po3Mipi 6,15 rpH.

BcraHosuTu gaty cknagadHs nepeniky ocib, siki MaloTb NMpaBo Ha OTPUMaHHS AuBigeHAis, 25 yepsHs 2018
POKy.

Bunnaty amsinengis 3aiicHuty y cTpok 3 25.06.2018 poky no 13.12.2018 poky BKMHYHO.

Pewuty uncroro npubytky Tosapuctsa 3a 2017 pik 3anuwmuT Ha notpebu TosapucTeay.

KopnopatusHe ynpaeniHHs MNAT «YKPHAPTA» He € fockoHane, He 3aBXAu AoCAraeTbCs pisBHOBara Bhimey i
BanaHcy iHTepeciB BCIX y4acHUKIB KOPMOPaTUBHUX BiZHOCKH, TOMY icHye noTpeba B oro y0CKOHaNeHHi.

Mepwum kpokom 6yAe NPURHSATTS B HepanekoMmy MaibyTHboMy KomeKkcy/mpuHUMUMIB KOpropaTMBHOMO
ynpasniHHsa MAT «YKPHADTA».

HactynHum  npuiHaTHUM  kpokom 6yae  nepedopmaryBaHHs  BHYTPILUHBLOI  CTPYKTYpU  opraHis
MNAT «YKPHADTA».

HacTynHi fii 3 yaockoHaneHHs KoprnopaTMBHOIO YNpaBriHHA 3anexaTuMyTb Bif TUX pesynbTaTis, ski 6yayTb
OOCSArHYTI NPU BUKOHAHHI 3rafaHnx 3aBhaHb.

"onoBa lNpaBniHHs

3actynHuk onoewu MpaeniHHS,
"onoBHUIA diHaHCOBUIA fUPEKTOP

[vpekTop aenapTaMeHTy- O.B. IBaHoBa // ) B
FonosHWii Byxrantep @/
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